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Mos termos do n° 1, alinea ¢) do arige 27% do Capitule 1l socclo || dos Estatutos

CONVOCATORIA

da Associscds de Promocao Social, Recreatva, Desportive o Humaniéra de Macaira,
PSS, passca colective n¥ SOUT3237E2, com seds no Luger do Serado n* 1, convaco
odos 0% Assoclados, no plent gozo dos seus direllos, & teunifem am Assemblela Geral
Ordingria, ro HOSTEL da Asscciacdo de Maceira (antigas instalages do Centro de
Dia) no proximo diz 26 de novembro (domingo) de 2017, opalas {5H00. com 2

seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:
!, Apreciagic & volagic do Plens de Alivigades ¢ Crgamento para #0148,
apresenados pela Diresdo bem como g parecer do Conselng Fiscal,

Z. Oulros assunlos de [ateresse gerpl para 4 Asacciagho,

Se & hora mercads ndo esliveram prasenles mais de melzde dos Associados, @
Assamble Geral feunird, meia hora gepois, em segunda convecalora, com guaiguer

numero de presencas, confarme o n¥ | do arige 247 dos Estalutos,

Maceia, 10 de novembro de 2017

A Presidente ca Mesa da Assembles-geral

Nt A
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[ Qlivia de Fatima Deus Mercés)
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Consideracoes Gerais:

De acordo com as disposicdes estatudrias desta Institui¢do, a Diregdo vem por mais um
ano, colocar & consideragéio de todos os associados o Plano de Agdo e Orgamento para
o ano 2018.

O documento que apresentamos, visa dar continvidade ao Plano Estratégico definido
pela Diregéio para o mandato em curso, numa légica de continuidade e consolidagdo do
trabalho j&@ em outrora planeado e que continua a ser desenvolvido.

A estratégia da Diregéio para 2018 assenta numa légica de crescimento, mas acima de
tudo numa légica de sustentabilidade institucional, sem contudo descurar o seu foco
principal que é a prestagéo de servigos de qualidade.

Para além do supra-referido, e assumindo uma atitude de responsabilidade face cos
meios colocados ao seu dispor, a Diregdo procurard, numa légica de gestéio equilibrada
e sustentada dos recursos, basear a sua intervengdo na melhoria continua e nas boas
prdticas, na humanizagéo dos servigos prestados e na qualificagdo das suas respostas e
dos seus colaboradores, indo ao encontro das expectativas dos clientes e familias com
quem trabalhamos diariamente.

Ainda na sequéncia dos anos exigentes em termos de gestdo que temos vindo a
enfrentar, 2018 terd de ser um ano de esforgo acrescido, néo sé ao nivel da contengdio
de custos mas, pelo contrdrio, da angariagdo de fundos, mantendo-se a forte aposta na
diversidade das fontes de financiamento.

Tendo em conta esta linha de pensamento, os objetivos da Diregéo para o ano de
2018, alinham-se em torno destes 5 eixos.

EIXO 1: Crescimento e Sustentabilidade
EIXO 2: Capacitagdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos

EIXO 3: Prestagdo de Servigos de Qualidade aos Clientes

Associagdo de Promogado Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
Plano de Atividades e Orcamento 2018
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EIXO 4: Promogéo da Participagdo dos Associados e Comunidade na vida ‘ Cqut_ A
associativa

%@?a

EIXO 5: Cooperagéo Interinstitucional, numa dindmica de parceria e de trabalho ﬁ%/
em rede com as entidades publicas e privadas

Associa¢3o de Promoc3o Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
Plano de Atividades e Orcamento 2018
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Principios orientadores:

Missdo

A APSRDH de Maceira tem com o missdo contribuir para o desenvolvimento social local
e para o bem-estar dos seus utentes/clientes, através de um conjunto de respostas e
servigos prestados com exceléncia e qualidade, em consondncia com as necessidades

locais e as exigéncias de uma vida condigna.

Valores

A sua acgdo rege-se pelos Valores de Respeito, Integridade, Honestidade, Confianga,

Justica, Tolerdncia, Solidariedade e Responsabilidade.

Principios
Na sua intervengdo presidem, entre outros, os Principios da cooperagdo, da

democraticidade, da representatividade e da independéncia (politica, religiosa, ou

outra).

Visdo

Ser reconhecida como uma Instituigéio de exceléncia que assume a centralidade da
Pessoa Humana como o seu principal compromisso, bem como, a promogdo do seu bem-

estar e qualidade de vida.

Associagdo de Promocdo Social, Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira
Plano de Atividades e Orgamento 2018
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PLANO DE ATIVIDADES 2018

EIXO 1:CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE

contratualizadas

contas 2018

Obijetivos Gerais Obijetivos Especificos Atividades Indicadores Metas Fonfs am: Calendarizagéio
I I comprovagéio §
: Zm_:o.q.o rad condighes de 1.Colocar pavimento na sala Taxa de execugéio da 5 wm_.o_ dwm_:o e até Dezembro de
Melhorar as infra- utilizagdio da sala rotfloRes sbra 100% atividades 2018
estruturas da multiusos 2018
qwm_uﬂﬂn Eclnl Melhorar os acessos _.ho_mﬂnamio n_o. mmé:ro i Taxa de execugéio da o mm_.o e o até dezembro de
ostel . ligagéio entre o edificio sede e o 100% atividades
exteriores ao Hostel obra 2018
Hostel 2018
1.Redlizagdo de parcerias com & ; xm_m_mo:o e até Dezembro de
A n° de grupos alojados 2 atividades
entidades promotoras de eventos. 2018 2018
n° de Campos de
Trabalho Internacionais . Relatério de
1.Realizar Campos de Trabalho candidatados e atividades até Dezembro de
Internacionais executados 2018 2018
Procurar aumentar
as ..mnm”_nmn_ Angariagéo de grupos n° de Campos de Férias Relatério de
1~M<M—M_—M=mwumn"_ diversificados de clientes | 1.Realizar Campos de Férias candidatados e 1 atividades até Dezembro de
re _o_._ou*m_ Residenciais executados 2018 2018
1.Contratualizar a cedéncia da
sala do hostel para formag&o ou NC de cedincias d
realizacdo de eventos mnwnnMom_“MwﬂM_ a 5 Relatério de até Dezembro de

2018

Associagdo de Promog&o Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
Plano de Atividades e Orgamento 2018
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Obijetivos Gerais Obijetivos Especificos Atividades Indicadores Metas Fonteige Calendarizagéio
I comprovagdo
1.Submissdo de pelo menos uma Comprovativos
candidatura para a aquisigéio de n® de candidaturas 2 de submissdo até dezembro de
uma carrinha com plataforma submetidas das 2018
elevatéria candidaturas
Comprovativo
até junho de 2018

1. Submisséio de pelo menos uma
candidatura que vise a
regeneragio e a reabilitagéio de
espagos devolutos do nosso
patriménio, onde se verifique
potencial turistico

1.Submisséio de pelo menos uma
candidatura ao programa

de submisséio

n° de candidaturas 1
da candidatura

submetidas

Comprovativo
de submisséio
das
candidaturas
Comprovativo

até dezembro de

2018

Efetuar candidaturas a
programas nacionais e
comunitarios

n° de candidaturas 1

Procurar
submetidas

oportunidades de
financiamento e
de economia de
custos

Erasmus +

até dezembro de

n? de candidaturas

de submissdo

1.Submisséo de uma candidatura
que vise a construgéio de um novo
espago de lazer de apoio ao
hostel

submetidas

Relatério trimestral

1
das
candidaturas

2018

até dezembro de

2018

Prosseguir o esforgo de
redugéo de custos de
funcionamento pelo

menos em 5%

1.Realizagéio continua de
prospegéo de mercados

1.Sensibilizagéio dos
colaboradores para os consumos

contabilistico

Relatério trimestral de

5%
relatério de
contas 2018
Relatério de
100% atividades e
contas 2018

até dezembro de
2018

Implementar um sistema
de gestéio de custos
sectoridis

1.Imputar a cada sector os seus
custos correspondentes, avaliando
os resultados trimestralmente

custos sectoriais

Plano de Atividades e Orgamento 2018
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Objetivos Gerais | Objetivos Especificos Atividades Indicadores Metas Fentede) Calendarizagiio
comprovagéo
: Relagéo de
de Form & &
Cal e 1.Controlar e registar as avarias N° de registos de facturagéio de | o' dezemistd de
Sustentada os Recursos . § 2018
. dos equipamentos avarias igual ao n° de 70% reparagdes e
Existentes faturas reparagdes registo das
mesmas
1.Dinamizagéio e divulgagéo do taxa de execugdio do 3_14.0:0 4k até dezembro de
e T i 90% atividades
projeto "SemprAprender projeto 2018 2018
DiaIicHr-as dervigos 1.Angariagdio e consolidagdo do i
prestados e ; & z relatério de
maior nimero de parcerias que n° de parceiros 3 atividades até dezembro de
permitam alargar e completar a angariados 2018 2018
nossa oferta de servigos
= —
1.Divulgagéio de atividades e mdﬂMcMMﬂ“*ﬂEﬁMﬂmom n° feedback por até dezembro de
resultados das mesmas via de ozsm_namm 15 parte da 2018
. facebook, e-mail /site . comunidade
Garantir taxas de publicadas
procura elevadas 1.Enviar durante o ano, flyers de
nas respostas promogéio e divulgagdio das feedback por até dezembro de
sociais ERPl, SAD Breletar-a Instivicdo respostas sociais ERPI, SAD e CD | N° de flyers enviados | 300 flyers parte da 2018
ECD ! ; $9% | & todos os associados e comunidade
garantindo maior : ;
v st comunidade Maceirence
visibilidade e
reconhecimento da sua n° de operagdes site em
atuagéo junto da 1.Manutengdo e divulgagéo do realizadas para site funcionamento até dezembro de
comunidade alargada | site institucional manutengdo e utilizagéo | divulgado \ 2018
do site e atualizado
1.Participagéo no maior nimero - no:%_mmmh
Taxa de participagéio Relatério de ,
de eventos onde possamos . .. até dezembro de
da Instituigéio na 6 actividades;

divulgar a nossa imagem e os
servigos prestados

Comunidade

certificados de
participagdo

2018

Associagdo de Promogo Social, Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira
Plano de Atividades e Orgamento 2018
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EIXO 2: CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS
Obijetivos Gerais Obijetivos Especificos Atividades Indicadores Metas Fonts n_m,. Calendarizagéio
comprovagdo
& Cédigo de ética
N"gle e condut Aprovagiio do
1.Elaboragéio do cédigo documentos 9 RISVELSR .
de dflca-o canidita de hdos e ds elaborado e documento em até dezembro de
o i N difundido por reunidio de 2018
colaborador agdes de difusdo S
todos os Diregdio
do documento
colaboradores
Criar condigbes 1.Assegurar a ocorréncia Redliztcas g8
geradoras de niveis Alinhar o Perfil dos de momentos de avaliagéio _,m_._.._.mmmm
elevados de Colaboradores com @ | conjunta do funcionamento :.:.:_“mz.nw — n® de reunites 4 atas d -
desempenho e de | Missdo, Viséio e Valores | das Respostas Sociais colabovaderess realizadas W3 S TRImORS
maior qualificagéio da Instituigdo existentes e dos resultados Direcdio Técni
técnica e relacional obtidos R SRR
dos Recursos N° de agdes Manual de
Humanos, com efetuadas para fungdes Lista de presengas
evidentes reflexos 1.Atualizar o manual de recolha de actualizado e na reunido de até dezembro de
ao nivel da Fungdes do Colaborador informagéo junto | difundido por difuséo do 2018
vqon_c*?_n_na_m e dos todos os documento
melhoria dos colaboradores colaboradores
Servigos _uqcm._nmom 1.Recolha regular de
pela Instituigéio informagéio sobre n° de formagdes
15 15
Desenvolver um plano M_oo:cz._amn_mm on_u_m _ w_.onS m 35h / i £ g
de formacdo adaptade | formagdo junto da colaboradoeres 5h /ano a pelo o5 .. | até dezembro de
dis 3manmm dad mm_oa.um APSCDFA, AENEBEIRAS e internos em menos 30% dos ﬁmmﬁﬁ“.w:o_w M”o_m 2018
colaboradores edy | #Uiras entidades parceria com colaboradores ¢
instituigéio, promovendo _.mno:rmnmo_nm e divulgagdo . mm.a.m .u.w
a sua participagdio nas junto dos colaboradores instituigdes
MBSMAS para participacdo
1.Diagnéstico de n° de ; . até fevereiro de
necessidades de formagéo questiondrios 24 Qusdionnos 2018
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através da aplicagdo de
questiondrio

respondidos

Garantir uma taxa de

acidentes de trabalho

néo superior a 3 por
semestre

1.Andlise dos riscos
2. Implementagtio de

N° de acidentes

Processo do

até dezembro de

Desenvolver iniciativas
que permitam trabalhar
a motivagdo e
satisfagdo dos Recursos
Humanos.

adequado, completo e com

distribuidas pelos
colaboradores

o logotipo da instituigdo.

fardamento

medidas preventivas de trabalho . colaborador 2018

1.Festejo dos aniversarios |n° de festejos de 24 relatério de até dezembro de

dos colaboradores. aniversérios de atividades 2018 2018
colaboradores

1.Dinamizar atividades N° de atividades

extra profissionais de extra 2 relatério de até dezembro de

modo a fomentar o espirito profissionais atividades 2018 2018

de pertenga e de equipa. realizadas

1.Aplicagdio de inquéritos

para averiguar o nivel de | N° de inquéritos 100% relatério de até dezembro de

Satisfagéio dos aplicados ° atividades 2018 2018

colaboradores.

1.Reforgar a identidade NP de fardas .

do colaborador el Folha de registo Até 31 de ianeir

atribuindo-lhe fardamento SEfUco 8 100% de entrega de o = 1anere

de 2018

Associacdo de Promogdo Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
Plano de Atividades e Orgamento 2018
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EIXO 3: PRESTACAO DE SERVICOS DE QUALIDADE AOS CLIENTES

Obijetivos Gerais | Obijetivos Especificos Afividades Indicadores Metas fonis de Calendarizagéo
comprovagéo
1.Avaliagéo diagnéstica N° de Pl o Até dezembro de
s s : Relatério anual
Elaborar os Pl de todos | 2.reviséio das necessidades e efetuados face o . 2018
: 4 e ; o 100% de avaliagéio dos
os clientes admitidos | potenciais dos clientes ao n® de utentes Pl
admitidos
1.Implementagéio das agdes Até dezembro de
. i planeadas " 2018
Z_“_._n:. pelo Menos 12, Incentivo ao preenchimento correto | % de objectivos " _Nm_o.ﬁoﬁ._o m:cn_
60% dos objetivos ; ; 60% de avaliagéo dos
. dos registos do Pl cumpridos
estabelecidos nos Pl R Pl
3.monitorizagéio semestral dos
resultados
Melhorar a mx.wns,n_. _um_.o. poes 1.Implementagéo das agdes % de objectivos Relatério anual Aé expniiusicle
. 70% das atividades o o 2018
qualidade dos i « | planeadas do PADAP 70% de avaliagdio do
. definidas em PADAP . s ; :
servigos prestados laaxal] 2. Registo da participagéio dos clientes cumpridos PADAP
Introduzir pelo menos 3 | 1.Identificar as dreas a monitorizar
novos instrumentos de | 2.Elaboragéio dos instrumentos N° de Processo ;
R y 2 e . = Até dezembro de
monitorizagdio e 3.Aplicagdo e avaliagéio instrumentos 3 Individual do 2018
avaliagfio de prdficas introduzidos cliente
de intervengéio
.| 1.Efetuar visitas domicilidrias ou
Efetuar pelo menos dois . .
contactos telefénicos com o cliente ou o - - ;
acompanhamentos P . N° de visitas 2 visitas ; Até dezembro de
P . seu significativo no sentido de . Registo dos Pl
técnicos anuais aos efetuadas anuais 2018

clientes de SAD

averiguar o sua satisfagéo
relativamente aos servigos prestacos.

Associacdo de Promogao Social, Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira

Plano de Atividades e Orcamento 2018

13




n:uo.

N T

2 b | /&8

WY

bt
EIXO 4: PROMOGAO DA PARTICIPACAO DOS ASSOCIADOS E COMUNIDADE NA VIDA ASSOCIATIVA
. " o ces i § Fonte de e
Obijetivos Gerais | Objetivos Especificos Atividades Indicadores Metas " Calendarizagfio
comprovagtio
. . s 5 n° de sécios e
1.Divulgagdio e incentivo &
elementos da folh .
emiian s olhas de até dezembro de
5 presenga; 2018

participagdio nos atelieres

dinamizados no émbito do projeto i
participantes .
fotografias

"SemprAprender" ou em parceria com -
R . nas formagdes
a Universidade Sénior
n° de sécios e
. elementos da folhas de 12 de junho de
UmmM3<o_<m_. E_M_anmmm 1.Comemoragdio dos Santos Populares | comunidade 50 inscrigdo: 2018
abertas a todos os ici i
. P participantes fotografias
nznm .mosa__momm sbcios e comunidade em
propicias a uma gerel - e
maior participagéio n° de sécios e
e envolvimento 1.Realizagéio de uma festa dedicada elementos da folhas de ‘ulho ou aqosto de
dos Sécios e da ao associado e @ comunidade em comunidade 70 inscrigdo; _ 20 mm
Comunidade em geral participantes fotografias
geral na vida da
Instituigéio. — 5 w ;
d.wmn_:N.nmoo de um magusto n n_.m.mOn_om 50 registo de novembro de 2018
associativo participantes presengas
1.Divulgagéio da ficha de associado e
respectivas condigdes de inscrigdo no
10 novas | Base de dados e | Até dezembro de
2018

site institucional
N° de fichas de | inscrigdes | atas de Diregdo

sécio novas

Aumentar o nimero de
inscricdes de associados

Associacdo de Promogao Social, Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira
Plano de Atividades e Orgamento 2018
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EIXO 5: COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL, NUMA DINAMICA DE PARCERIA E DE TRABALHO EM REDE COM AS ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS
e . A i s . Fonte de X
Obijetivos Gerais | Objetivos Especificos Atividades Indicadores Metas comprovagéio Calendarizagéio
Consolidar 1.Cumprimento dos compromissos
H.m :onn N o |cssumidos no &mbito dos Acordos de Manutengéio 100% Comparticipagéo até dezembro
coop MWMM om Cooperagéio (Centro Dia, SAD, Lar) dos Acordos 2 financeira do CDSS de 2018
celebrados com o CDSS
1.Participagéio no Conselho Local de o:ﬂ” i n_nm Ses até dezembro
Agéio Social da Rede Social e na 3Mm qmcqﬂmwm do 100% Atas de reunides de wo“:m
execu¢do do seu Plano de Agdio. CLAS
2. Manutengéo da parceria com a N° de agdes/ 100% Relatério de até dezembro
Beisiniolver Loja Social de Fornos de Algodres colaboragdes - atividades 2018 de 2018
nv
iniciativas para o Consolidar a 3.Manutengéio da relagéio de parceria | N° de agdes/ 100% Relatério de até dezembro
reforgo e cooperagéio com | com a EDP SOLIDARIA colaboragBes d atividades 2018 de 2018
nosmo__mmmn.o -1 a m_.io_ mnn_mm vm_o__nn_mmm 4.Manutengéio da relagéio de parceria | N° de agdes/ 100% Relatério de até dezembro
nowﬂﬁm“_ﬁ_o? _u_”_uﬂ,_hw Mcmm_”uuwna com a AENEBEIRA colaboragdes 9 atividades 2018 de 2018
rentabilizar recursos e | 5.Manutengéio e reforgo das boas
concertar intervengdes | relagdes de parceria e interajuda com o - - .
a APSCDFA, aumentando os N _n_M Qmomw\ 100% +._~M__Q*M_:omaomd 5 &M_mmwN% “: m_o i
protocolos existentes entre as 2 colaboragoes MaviRaces 2
Associacdes,
é.Manutengéio de boas relagdes de
cooperagéio com o Junta de Freguesia o . y i :
e com a Comisséio de mordomos das _Mo_uwow_momwm 100% n:.m M_M*Mm_moma% 8 o.,mn_MMN% .ﬂz mw re
festas de Maceira, designadamente, a § v
nivel da partilha de recursos.

Associagdo de Promog&o Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira

Plano de Atividades e Orcamento 2018

15




Tl

Jo

hBarde—

ﬁ/z}b&z’%

AT
ST g
R

Y

{

5 8

- 8 r.“.'fﬁ_vn.
7 .Manutengéio de boas relagdes de
cooperagéio e de vizinhanga com as o "
IPSS’s sedeadas no Municipio, A de nmomma_m - .
sobratudiamo que dizrespelio & cooperagéio 100% Relatério de até dezembro

- . com as [PSS’s atividades 2018 de 2018
admissé@io de utentes, partilha de vizlihas
recursos e desenvolvimento de agdes
conjuntas.
8. Participagdo em eventos anuais e
de reconhecida importéncia, n° de
organizados por outras entidades, de | participagbes 4 Relatério de até dezembro
onde possam resultar beneficios em eventos atividades 2018 de 2018
mutuos para a instituigiio promotora e externos
participante
16
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Orcamento 2018
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Ass. Promogio Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira

Conta de Exploragdo Previsional - Gastos 2018 SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

GASTOS

Valores em Euros

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63
631
632
635
636
¥*

69
691
69-691

Matérias-primas. subsididrias e de consu
OUTROS

Fornecimentos € SETVICOS BXTEITION ..cucaiimiiississisimmsesnssssasnsassenssasssssssssnsasness
Subcontractos......... yanssssamnesnssesmssmmnssay el A R R S S  R
Servigos especializados......ciiiiniiiin e S S s e
MatErTaIS. . .eveiereerreseenesessesen s ssssiassnasias
Energia e fluidos......... B T o S N WA
Deslocagdes. estadas ¢ transportes... T
STV ICO8 QIVETS08 i it bidasbi s vsasnas i b st i niins A N B R
O T T RIS ccrvnisnssanarnmsnssmsnsasssns sanssanmsssssrmsspsys tussnassansasassnssnnymssynsanes mnxs bR S 05 a0 T s 0a"H
GastOS COM 0 PSSO .ottt eeiae e s rebesseene s essnsr e smmnssemeasene s e e eannssess
Remuneragdes dos drgios soc

Contribuigdes Seguranga Social
Seguros acid. Trabalho e doengas profiss

Perdas por iMparidade. ..o e

Propriedades de investimento.................
Activos fixes tangiveis...
Activos IMangiveiS. ..o

OUTFRES. ccimnmsiasssis R R s e

Gastos e perdas de financiamento.. ...l
OUTROIS:, co st iaipea: s s A G
e I ——

RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL.....

.
[}

th =1
)
& e

~1
B
Rl ]

16.393.14
5.309,29
32.169.34
31483
20.056.86
0.00

W ]
t) o
R L T)
-
<l

bt N

5 £ R
[ 0= I -
~1 O I

)
I
=
=
=
o

T4.243.46

217.686.95

21.933.67
3.400.00

399.617.68

11.930.81

IV - Information Sveteme SA
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Ass. Promogio Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira

Conta de Exploracdo Previsional - Rendimentos 2018 SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros

~] ~] =1 ~1 ~I
|35 I ST SO I S | —
L S

~1

)

=

(8

=1 =] =] =1
Ln th th th th
IV R

= =

Lh

¥

~1

il

J

-
[

~1
g

76

761

762

763
76-(761/3)

Prestagdes de Servigos:...
Prestagdo Servigos..........
O R T E S 8 JOTES st st itmssioe s e simas e e 425 oo S350 S0 A S i RS g
L 2 T ,.

Subsidios. doagtes e legados & eXploragao. ......cccceveiiiiininncininiiiniiasiesisasieane
1SS, 1P - Centro Distrital.....c.cooiiinniaiinene

Subsidios de outras entidades..........ccccocveiiiiiiiniiiiiiieiiiasiaaaeas R
Doagles e herangas.......oooovviiiin

LV OUTROS  osnansmiamssinmasvimis st R S R e

Variagdes nos inventédrios da produgdo.. ... s
Trabalhos para a propria entidade......... ke R ARG i eSS

Reversfes....ccvur S—— R R A S kR e e e S s
De depreciagdes € de amortiZagOES. ... iereeceee e nnsenas
De perdas por imparidade...............

De provisdes......cooviens
DU TRES s S— e e b e

Ganhos por aumentos de JUStO VIO ....ooiiirirei it cisees e enasssens
Qutros rendimentos € anhos.... ..o
Rendimentos sUplementares .o wiuiniisitriian- it i

Juros, dividendos e outres rendimentos similareS. ..o ccemvccecrcecens

FEROS B HA0E s e R e S S eSS
L1 020 O

199.307.64
6.338.64

0.00

134,81

205.767.40

205.646.28

134.81

411.548.49

FIM - Infarmation Svstems. SA
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