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Associacao de Promocao Social Recreativa
Desportiva e Humanitaria de Maceira

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
2018

Maceira, 31 de marco de 2019




ASSOCIAGAO DE PROMOGAO SOCIAL, RECREATIVA, DESPORTIVA E
HUMANITARIA DE MACEIRA

CONVOCATORIA

Nos termos do n? 1, alinea b) do arigo 272, do Capitulo lll, seccdo || dos Estatutos
da Associacdo de Promogdo Social, Recreativa, Desporliva e Humanitaria de Maceira,
IPSS, pessoa colecliva n? 501323732, com sede no Lugar do Serrado n? 1, convoco
todos os Associados, no pleno gozo dos seus direitos, a reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, no HOSTEL da Associagdo de Maceira no préximo dia 31 de margo (domingo) de

2019, pelas 15H00, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHQOS:

1. Apreciacdo e votagdo dos Relatérios de Atividades e Contas do exercicio de 2018,
apresentados pela Diregdo, bem como o parecer do Conselho Fiscal.
2. Outros assuntos de inleresse geral para a Associagio de Promogdo, Social,

Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira.

Se 4 hora marcada ndo estiverem presentes mais de metade dos Associados, a Assembleia
Geral reunira, meia hora depois, em segunda convocatoria, com qualquer numero de

presencas, conforme o n.2 1 do artigo 242 dos Estaiutos.

Maceira, 08 de margo de 2019

A Presidente da Mesa da Assembleia—geral

(Olivia de Falima Deus Mercés)
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PREAMBULO 2 -

Ao abrigo das disposi¢des estatudrias desta instituicGo, vimos por mais um ano dar a
conhecer aos socios o Relatério de Atividades e Contas do ano fransato.

O presente relatério tem por finalidade aferir o grau de execugdo das metas que nos
propusemos alcancar no Plano de Atividades delineado em novembro de 2017 e reflete
as din@micas desenvolvidas pela instituigéio, com vista a alcangar os objetivos delineados
nos 5 eixos propostes, sem nunca esquecer os limites a que uma rigorosa gestdo nos
obriga.

2018, foi mais um ano de desafios! A Direglio esteve atenta das oportunidades de
financiamento que foram surgindo e fomos criando novos projetos e candidatando os
mesmos. Infelizmente ndo conseguimos alcancar sucesso em todos, no entanto, o trabalho
planeado ndo é deitado por terra, mas sim guardado para ser utilizado em novas
oportunidades de financiamento, que certamente irdo surgir co longo de 2019.

Por outro lado, foi um ano que nos depardmos com uma nova realidade ao nivel dos
clientes que nos iam chegando, os clientes auténomos a quem prestdvamos servicos até
entd@o foram substituidos por clientes muito mais dependentes, sem mobilidade e que
apresentavam entre outras a patologia da deméncia. Foi um ano desafiante para toda
a equipa de colaboradores, mas também para a gestdo, pois face ao aumento de volume
de trabalho que esta nova realidade acarreta, teve de fazer um esforgo financeiro e
aumentar o seu quadro de pessoal.

Por outro lado, também ao nivel da despesa, foi um ano de varias substituices e
reparagdes de equipamentos essenciais ao normal funcionamento da instituicéio, o que
contribuiu igualmente para uma gestdo financeira mais contida noutros setores.

Em suma, apesar de todas as dificuldades que foram surgindo co longo deste ano, a
DirecGio continuou com determinagéio a trabalhar para atfingir os objetivos a que se
propés, e por isso, a medicdo e avaliagdo dos resultados atingidos e aqui expressos neste
Relatério, serd sem divida um instrumento importantissimo para continuar a desenhar o
futuro.

De seguida, poderemos observar ao longo das vdrias pdginas deste documento, as
principais atividades desenvolvidas, eventos e outros feitos, tendo-se optado por
documentar os mesmos com fotografias, pois acreditamos que “uma imagem, vale mais
que mil palavras ...." .

Por fim apresentaremos a parte financeira e contabilistica, que & constituida pelas

demonstragdes financeiras exigidas por lei, bem como por algumas notas explicativas.
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PRINCiPIOS ORIENTADORES

Misséo

A APSRDH de Maceira tem com o missdo contribuir para o desenvolvimento social local e
para o bem-estar dos seus utentes/clientes, através de um conjunto de respostas e servigos
prestados com exceléncia e qualidade, em consonéncia com as necessidades locais e as

exigéncias de uma vida condigna.

Valores

A sua agdo rege-se pelos Valores de Respeito, Integridade, Honestidade, Confianga,

Justica, Toleréncia, Solidariedade e Responsabilidade.

Principios

Na sua intervengdio presidem, entre outros, os Principios da cooperacgdo, da
democraticidade, da representatividade e da independéncia (politica, religiosa, ou

outra).

Visdo
Ser reconhecida como uma Instituicéo de exceléncia que assume a centralidade da Pessoa

Humana como o seu principal compromisso, bem como, a promogdo do seu bem-estar e

qualidade de vida.
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EIXO 1: CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE

EXECUCAO NAO REALIZADAS
Ag(")ES PROGRAMADAS ATIVIDADES PROGRAMADAS
METAS % JUSTIFICACAO
Embora néo visivel, foi feito algum trabalho por parte da Diregdio
1, Colscar peviments riasali relativamente & pavimentacdo da sala multivsos do  Hostel,
b e 100% 20% nomeadamente a consulta de precos e das opgdes de materiais mais
1. Melhorar as infra-estruturas da adequadas @ infraestrutura, bem como a adjudicagiio da obra.
resposta social Hostel Especula-se o inicio dos trabalhos no segundo trimestre do ano de 2019.
2.Calcetamento do caminho de
ligagdo entre o edificio sede e o 100% 100%
Hostel

AVALIACAO GLOBAL DA ACAO 1

Consideramos que a agdo 1 teve uma taxa de execugto de 60%, pesando favoravelmente a execucéio do calcetamento do caminho de ligagdo entre o edificio sede e o Hostel e
desfavoravelmente a néo colocagdo do pavimento na sala multiusos do hostel.

2. Procurar aumentar as receitas
provenientes da resposta social Hostel

1.Realizagdo de parcerias com
entidades promotoras de eventos.

2 100%
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2. Realizar Campos de Trabalho

Embora ndo visivel o resultado do trabalho efetuado nesta atividade,
consideramos que a mesma atingiv 50% da sua meta planeada, uma
vez que a candidatura foi submetida em dezembro de 2018, tendo

Internacionais 50% T . T :
recentemente esta instituicGo recebido a notificagdo que a mesma foi
aprovada e ird realizar-se em agosto de 2019.
3.Realizar Campos de Férias
Residenciais 100%
A Consideramos que esta atividade teve uma taxa de execugdo de 0%
sala do hostel para formagéio ou uma vez que conseguimos contratualizar a cedéncia de quatro eventos
realizagéo de eventos na sala do hostel ao longo de 2018, a saber: o evento da Sexta-feira
00% 13, a Assembleia da confraria da urtiga, o acantonamento de criangas
Q

promovidos pela Associagéio Desportiva de Fornos de Algodres e uma
reunido de grupe informal para a submissdo de candidaturas ao
Portugal 2020.

AVALIACAO GLOBAL DA ACAO 2

A agiio 2 teve uma taxa de execuglio de 85%. Consideramos que fomos proactivos no que diz respeito ao aumento de receitas provenientes do Hostel, pois tentdmos intervir junto das

entidades sempre que foi do nosso conhecimento que iriamos ter grupos alojados no concelho. Exemplo foi o facto de vermos adijudicado nas nossas instalagdes o grupo de trabalhadores que

executaram fungdes no seminario de Séo José, bem como a pernoita de alguns feirantes que estiveram na Feira do Queijo 2018 e ainda duas equipas de jogadores de futebol parficipantes
no Fornos de Algodres Youth Cup. Com o intuito de angariar mais receitas para esta resposta social, submetemos uma candidatura aos Campos Internacionais de Trabalhe, a qual vimos

recentemente aprovada e em julho desenvolvemos por mais um ano, o Campo de Férias Residencial- “Uma montanha de aprendizagem e diverséo”, que contou com a presenca de 10 criangas.
i
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3. Procurar oportunidades de
financiamento e de economia de custos

1.Submissdio de pelo menos uma
candidatura para a aquisicéo de

. 1 100%
uma carrinha com plataforma
elevatdria
2. Submissdéio de pelo menos uma
candidatura que vise a
regeneragdio e a reabilitagdo de 1 100%
espagos devolutos do nosso
patriménio, onde se verifique
potencial turistico
1.Submissdio de pelo menos uma
candidatura ao programa Erasmus 1 100%
+
2.Submisséio de uma candidatura
que vise a construgdo de um novo 1 100%
espaco de lazer de apoio ao hostel °
O obijetive de redugéio dos custos de funcionamento néo foi
3.Realizagéo continua de alcancado devido ao facto de se ter feito um ajuste no quadro de
prospecéio de mercados pessoal e ter havido um aumento dos consumiveis, causado pelo
inverno prolongado.
5% 0% Qutro fator que contribuiu para este resultado foram os habituais
aumentos anuais dos precos das matérias-primas, eletricidade,
4.Sensibilizac@o dos colaboradores comunicagbes, entre outros, apesar da constante procura do
para os consumos melhor preco através de uma prospegdio ativa junto dos
fornecedores.
Consideramos que esta atividade teve uma taxa de execugdo de
40% relativamente ao planeado. Houve uma intervengdo ao nivel
5.Imputar a cada sector os seus do setor da cozinha onde se tentou obter o custo da refeicéio e ao
custos correspondentes, avaliando 100% 40% nivel do aprovisionamento em geral onde por diversas vezes se
os resultados trimestralmente ? ¢ tentou perceber aonde estavam a haver desperdicios. No entanto,
esta atividade ndo foi feita com o rigor e a regularidade
planeada, néio podendo por essa razéo exirapolar resultados
fidedignos em cada frimestre.
6.Controlar e registar as avarias
dos equipamentos 70% 100%
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AVALIACAO GLOBAL DA ACAO 3

A acéio 3 teve uma taxa de concretizagéio na ordem dos 77%.

Embora tenha sido submetida uma candidatura ao programa BPI Séniores para aquisigéio de uma carrinha com plataforma, infelizmente néio vimos a mesma aprovada. Ainda como planeado,
foi submetida uma candidatura ao Portugal 2020, concretamente ao programa Valorizar, com o objetivo de reabilitarmos algum do nosso patriménio e uma & CCDR-C para Comparticipagdo
de Equipamentos Urbanos de Utilizagéo coletiva — Sub-programa 2, para a construgéio de um novo espago de lazer de apoio ao Hostel. Relativamente & primeira candidatura soubemos jé
em 2019 que a mesma néo foi aprovada, e no que diz respeito & segunda, encontramo-nos a aguardar a divulgagéo dos resultados.

Trabalhou-se igualmente a economia de custos, sensibilizando frequentemente os colaboradores para a poupanga e para diminuicéio de avarias nos equipamentos, tendo-se intervindo mais
pormenorizadamente em alguns dos setores como a cozinha e o aprovisionamento em geral de forma a rentabilizar os recursos existentes, no entanto este trabalho ndo atingiv na totalidade
o objetivo definido pois ndo se fez uma avaliagéo trimestral desta interveng&o.

-
3
4 § o 3
BPISENIORES? s
D LI IS I it C C
YENIURELOR Valorizar [
Criar Valor .
com o Territério 4 ﬁé
i s T
1 Inamizagdo & divu gagcdo do 00% 100%
projeto "SemprAprender
2.Angariagdo e consolidagdo do 3 parceiros permitam
maior nimero de parcerias que alargar e completar a 100%
permitam alargar e completar a nossa oferta de °
nossa oferta de servigos servicos
3.Divulgacdio de atividades e
resultados das mesmas via 15 100%
4. Garaniir taxas de procura elevadas | facebook, e-mail /site
nas respostas sociais ERPI, SAD E CD 4.Enviar durante o ano, flyers de

promogdo e divulgagdo das
respostas sociais ERPI, SAD e CD a 300 100%
todos os associados e comunidade
Maceirence
5.Manutengéio e divulgagdo do site site 5
A, : 100%
institucional divulgado

g

§
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6.Participagdo no maior nimero
de eventos onde possamos
divulgar a nossa imagem e os
servicos prestados

6 100%

AVALIACAO GLOBAL DA ACAO 4

Consideramos que a agdio 4 teve um grau de execugdio muito bom relativamente ao pretendido. Os nossos clientes puderam contar com uma série de atividades diferenciadas no dmbito da
dinamizagdio do projeto “SemprAprender”, as quais fizemos sempre questéo de partilhar com a comunidade através das redes sociais, sendo o feedback recebido sempre bastante positive.
Por outro lado, 2018 foi um ano onde tentdmos apostar fortemente na divulgagdo das nossas trés respostas sociais ligadas & terceira idade, para tal o nossa estratégia foi enviar flyers de
promogdo e apresentagdo das mesmas a todos os sécios de forma a que estes as possam conhecer melhor e divulga-las junto da sua rede de contactos. Ainda ufilizédmos o nosso site institucional
que também viu a sua imagem modernizada em 2018, para promover e dar a conhecer as nossas respostas sociais a toda a comunidade.

Ao nivel das parcerias, congratulamo-nos de renovar as existentes com a APSCDFA, a Camara Municipal de Fornos de Algodres e o IPDJ, estreitando os nossos lagos com a Santa Casa da
Misericérdia de Mangualde ao nivel da admisséo de clientes na resposta Social ERPI e também com a empresa LopesGarcia ao nivel da submisséio de candidaturas ae Portugal 2020.

Ao nivel da participagéio em eventos que nos ajudam a divulgar a nossa imagem, destacam-se entre outros a participag@o na FIT, no VI Congresso Regional sobre Envelhecimento Ativo e
Sauddvel promovido pelo consércio Ageing@Coimbra, bem como nas agdes promovidas pela Biblioteca Municipal de Fornos de Algodres e pelo CLDS 3 G.

FORNOS DE A

identiag
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EIXO 2: CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

preventivas

ACOES PROGRAMADAS ATIVIDADES PROGRAMADAS EXECUCAO NAO REALIZADAS
METAS % JUSTIFICACAO
Esta atividade embora ndo concretizada a 100% foi j& iniciada
Cédigo de ética e em 2018, no dmbito da implementagdo da Lei de Protecéio de
1.Elaboragéio do codigo de ética e | conduta elaborado e 5 Dados. Todos os colaboradores jG receberam formagéo de como
: ; 70% y s b - ;
Cri dics d de nivei conduta do colaborador difundido por todos os deveriam proceder no é&mbito da sua fungdo perante Clientes,
Irlur;ondlgl;es gara 0}:05 : IVeNs colaboradores Familiares e Superior Hierdrquicos. Faltou no entanto a finalizagdo
slevadusae desempenig e oo g do documento e a sua aprovacdo em reunidio de Diregéio.
qualificag@o técnica e relacional dos F—
i 2. Assegurar a ocorréncia de
Recursos Humanos, com evidentes mentos de avaliacdo coniunta
reflexos ao nivel da produtividade e momerntos ¢ - - X 5
methoile dos:sarvigos presfados: peld do funcionamento das Respostas 4 reunides realizadas 100%
Institvicdo Sociais existentes e dos resultados
§ obtidos
Manual de fungdes
3.Atualizar o manual de Fungdes atualizado e difundido 100% Ecie atividads ntieFo] tiabalhade ne ane da 2016
do Colaborador por todos os
colaboradores
Esta atividade teve uma execugdio de apenas 50%, pois apenas
4.Recolha regular de informagéio se assegurou a formagdo a 15% dos colaboradores da instituigdo
sobre oportunidades de formagdo 35k Jann o e 05 mesmos ndo conseguiram completar as 35h propostas no ano
junto da APSCDFA, AENEBEIRAS e “q pe - de 2018, no entanto, ressalva-se que a instituicéio se encontra em
; ; menos 30% dos 50% .
outras entidades reconhecidas e colaboradores cumprimento legal, uma vez que quase todos os colaboradores
divulgagéo junto dos gozam de créditos de horas de formagdo (mais de 35h anuais)
colaboradores para participagtio adquiridos em 2017,
fsc;?r;dog%ostéi?qizsnzze:'?gje{,:od:e 04 o Esta atividade ndo foi trabalhada em 2018, tendo sido no entanto
.; = Bl ° transposta para o Plano de Atividades de 2019
questiondrio
6.Andlise dos riscos
7. Implementacéo de medidas 3 100%
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8.Festejo dos aniversarios dos
colaboradores. 24 100%

1.Dinamizar atividades extra
profissionais de modo a fomentar o 2 100%
espirito de pertenca e de equipa.

9.Aplicagéo de inquéritos para
averiguar o nivel de Satisfacdo 100% 100%
dos colaboradores.

10.Reforcar a identidade do
colaborador atribuindo-lhe
fardamento adequado, completo e
com o logotipo da instituigdo.

100% 100%

AVALIAGAO GLOBAL DA ACAO 1

Ao longo do ano de 2018, foram vdrios os momentos em que em conjunto ou individualmente se fizeram reflexdes / avaliagdes acerca do funcionamento das respostas sociais, de onde
surgiram agdes de melhoria importantes que passaram a ser implementadas e monitorizadas.

Néo obstante as inimeras atividades néo trabalhadas ou néio concluidas neste eixo e que tanto pesam para o insucesso da execugdo do mesmo, foi um ano positivo no desenvolvimento de
agdes cujo objetivo foi o aumento da motivagéio e do sentimento de pertenga da equipa de colaboradores, salientando-se o investimento efetuado para a atribuicéio de fardamento completo
e ajustado a cada colaborador bem como os momentos de convivio realizados entre colaboradores que se desenvolveram ao longo do ano, alguns de &mbito formal e outros de @mbito
informal.

Ainda no ltimo trimestre de 2018, foram aplicados questionérios para averiguar a Satisfagdo dos colaboradores no trabalho, tendo o resultado dos mesmos influenciado alguma reflexéo e
consequente alteracéo de procedimentos que visam ir ao encontro de algumas das necessidades exprimidas pelos colaboradores.
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EIXO 3: PRESTACAO DE SERVICOS DE QUALIDADE AOS CLIENTES

AgﬁES PROGRAMADAS ATIVIDADES PROGRAMADAS EXECUQI\O NAOQ REALIZADAS
METAS % JUSTIFICACAO
'I.‘Elaborc:r o.s.Pl de todos os 100% 100%
clientes admitidos
2.Atingir pelo menos 60% dos 5 3
objetivos estabelecidos nos Pl 8% 100k
3.Executar pelo menos 70% das
;s ; i 70% 100%

1.Melhorar a qualidade dos servigos atividades definidas em PADAP ? °

prestados
4.Introduzir pelo menos 3 novos
instrumentos de monitorizagdo e 3 100%

avaliaglo de prdticas de
intervencdo

5.Efetuar pelo menos dois
acompanhamentos técnicos anuais 2 Visitas anuais 100%
aos clientes de SAD

AVALIACAO GLOBAL DA ACAO 1

A agdio 1 teve uma taxa de execugtio de 100%. Todas as atividades programadas com o intuito de melhorar a qualidade dos servigos prestados foram realizadas com sucesso, fazendo
assim com que o balango do eixo 3 seja muito positivo.
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EIXO 4: PROMOCAO DA PARTICIPACAO DOS ASSOCIADOS E COMUNIDADE NA VIDA ASSOCIATIVA

ACOES PROGRAMADAS ATIVIDADES PROGRAMADAS EXECUCAO NAO REALIZADAS
METAS % JUSTIFICACAO
1.Divulgagéo e incentivo & Pese embora a nossa abertura institucional para participagdo
participagéo nos atelieres nas atividades e divulgacdo das mesmas na comunidade, ao
13 ¢
dinamizados no @mbito do projeto 5 50% longo do ano de 2018, tivemos uma fraca ades@o dos nossos
"SemprAprender” ou em parceria associados mais idosos nas atividades pontuais promovidas pela
o]
com a Universidade Sénior Associagdo.
. L 2.Comemoragdo dos 5
Crmr'c.ondlgoes o i Santos Populares 50 100%
propicias a uma maior participagéo e —
envolvimento dos _Sécios e da 3.R¢.=.:a||zc:gao e uma fESfCI‘ 0
Comunidade em geral na vida da dedicada ao associado e a 70 100%
Institvicdo. comunidade em geral
§Ho- 4.Realizagio de um magusto 50 100%
associativo
5 Divillsactic da ficha d Este objetivo néo teve o resultado esperado, pois embora
d= HEGHID e lC.Cl ® N tenhamos divulgado a ficha de associado no nosso site
associado e respectivas condigdes 10 novas inscrigdes 20% i s ; g
de inscrigfio na site institucional institucional, no ano de 2018, apenas conseguimos angariar 2
novas inscrigoes.

AVALIACAO GLOBAL DA ACAO 1

Foram promovidas e executadas atividades direcionadas néo sé para os sécios como também para todas as pessoas que de alguma forma simpatizam com esta instituigdo com o
obijetivo de lhes dar a conhecer as agdes desenvolvidas e os servigos prestados, permitindo ainda que os nossos clientes continuem a relacionar-se com a comunidade em que sempre
viveram.

Ainda em 2018, mesmo que néio planeado, optdmos por um implementar um método de informagéo individual a cada associado relativamente & sua situagGo perante o regularizago
de quotas associativas, algo que os nossos socios hd muito nos solicitavam.
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EIXO 5: COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL, NUMA DINAMICA DE PARCERIA E DE TRABALHO EM REDE COM AS ENTIDADES

PUBLICAS E PRIVADAS

ACOES PROGRAMADAS

ATIVIDADES PROGRAMADAS

NAO REALIZADAS

EXECUQI\O
METAS % JUSTIFICACAO
1.Cumprimento dos compromissos
assumidos no &mbito dos Acordos de Pagamento dos acordos a 100%
Cooperacdo (Centro Dia, SAD, Lar) 100% °
celebrados com o CDSS
2.Participagéio no Conselho Local de
Agéio Social da Rede Social e na 100% 100%
execucdo do seu Plano de Agdo.
3. Manutengdo da parceria com a Loja 100% 100%
Social de Fornos de Algodres
4.Manutengéio da relagdio de parceria 100% 100%
com a EDP SOLIDARIA
Desenvolver iniciativas para o
reforgo e consolidagdo da 5.Manutengéio da relagdio de parceria 100% 100%
cooperacdio inter-institucional com a AENEBEIRA
6.Manutencdio e reforgo das boas
relacBes de parceria e interajuda com 100% 100%
a APSCDFA, aumentando os protocolos
existentes entre as 2 Associagbes.
7.Manutengéio de boas relagdes de
cooperagéio com a Junta de Freguesia 100% 100%

e com a Comisséio de mordomos das
festas de Maceira, designadamente, a
nivel da partilha de recursos.
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8. Manutengéio de boas relagbes de
cooperagcdo e de vizinhanga com as
IPSS’s sedeadas no Municipio, o

: G & 100%
sobretudo no que diz respeito & 100%
admissdio de utentes, partilha de
recursos e desenvolvimento de agdes
conjuntas.

9. Participagdo em eventos anuais e
de reconhecida importéncia,

organizados por outras entidades, de 100%
onde possam resultar beneficios
mituos para a instituic@io promotora e 4
participante

AVALIACAO GLOBAL DA ACAO

A Associacdo de Maceira na sua intervengGo durante o ano de 2018 priorizou o cumprimento dos requisitos estabelecidos nos protocolos de cooperagéio com o Centro Distrital de
Seguranca Social (CDSS), bem como todas as diretrizes emanadas pela Tutela.

A Associac@io de Maceira preocupou-se também em cooperar e reforgar relagdes com outras entidades, mostrando-se disponivel para trabalhar em parceria ou ceder algum recurso
sempre que nos foi solicitado. Fizemos ainda um esfor¢o para aproveitar a oportunidade de estabelecer parcerias formais e informais de forma a congregarmos o maior nimero de
recursos para desenvolver a nossa intervengéo e ainda estivemos presentes em evenfos que nos permitiram alargar os nossos conhecimentos e de alguma forma enriquecer o trabalho
efetuado com os nossos clientes.

III SEMINARIO INTERNACIONAL
DE ALZHEIMER

CONHECER
COMPREENDER INTERVIR
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS :

Ass. Promocio Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 501323732

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2018 2017

Vendas e servigos prestados 205.353.70 197.267.55
Subsidios. doagdes e legados a exploragdo 233.872.54 220.490.92
Variaciio nos inventarios da produgio 0.00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0.00 0.00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 79.717.35 78.277,01
Fornecimentos & servicos externos 83.604.35 79.670.93
Gastos com o pessoal 224.794.12 205.533.20
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0.00 0.00
Provisdes (aumentos redugdes) 0.00 0.00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0.00!
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos redugdes de justo valor 0.00 0,00
Qutros rendimentos 15.603.21 60.635.40
Outros gastos -395.78 1.184.76
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 67.109,41 113.727.97
Gastos/reversdes de depreciagio ¢ de amortizagio 21.358.96 28.642,22
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 45.750,45 85.085,75
Juros e rendimentos similares obtidos 393.83 419.92
Turos e gastos similares suportados 3.439.71 3.931.38
Resultados antes de impostos 42.704,57 81.574,09
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0.00
Resultado liquido do periodo 42.704,57 81.574,09

FAM - Information Systems, SA

processado por computador
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BALANCO

Ass. Promocio Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Relatdrio de Atividades e Contas 2018

Contribuinte: 501323732

Moeda: (Valores em Euros)

RUBRICAS NOTAS DATAS
. 31 DEZ 2018 31 DEZ 2017
ACTIVO
Activo nio corrente
Ativos fixos tangivess 70404428 708 280,22
Bens do patriménio histérico € artistico e cultural 0.00 0.00
Atrvos mtangiveis 733.15 1465892|
Investimentos financeros 300.00 500,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Qutros Créditos e ativos ndo correntes 0.00 0.00
70527743 710 24611
Activo corremnte
Inventarios 915.26 141925
Créditos a receber 12585.01 14 123.87
Estado e outros entes piiblicos 42 712.66 40 94345
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 307000 3 895.00
Difernmentos 422970 308847
Qutros ativos correntes 192 305,03 177407293
Caixa e depdsitos bancarios 427 640,89 412 54980
684 358,55 654 327.77
Total do ative 1389635.98 1364 573,88
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO '
Fundos patrimoniais
Fundos 0.00 0.00
Excedentes técmicos 0.00 0.00
Reservas 0,00 0.00
Resultados transitados 748 346.17 666 772,08
Excedentes de revalorizagio 0.00 0.00
Ajnstamentos / Qutras vanagdes nos fundos patrimoniais 392044.73 407 96538
1141 290,90 1074 73746
Resultado liquido do periodo 42 704.57 81 574,00
Total dos fundos patrimoniais 118399547 1156 311.55
Passivo
Passiva nio corrente
Provisdes 0.20 0.00
Provisdes especificas 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 143 685.75 163 454.34
Qutras dividas a pagar 0,00 0.90
143 685,75 163 45434
Passivo corrente
Faornecedores -17 900,74 210851
Estado e outros entes piblicos 10 085.24 870352
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0.00 0,00
Qutros passives correntes 69 770.26 33 605.96,
61 954,76 44 807,89
Total do passive 205 640,51 208 262,33
Total dos fundes patrimoniais e do passive 1389 63598 1364 573.88

A Direcgdo

yPid

O responsavel

F3M - Information Systems. SA

Processado por Computador




ANALISE FINANCEIRA

Comparativo orgamentado / realizado

Conta Descrigéio Orgamentado Realizado Vu(r(l);:juo
CUSTOS }
61 CMVMC 82.262,93 € 7971735 € -3,09%
62 Fornecimentos e Servicos Externos 74.243,46 € 83.604,35 € 12,61%
63 Gastos com o pessoal 217.686,95 € 224794,12 € 3,26%
g 0slEn OR uopreciashn'e 21.933,67€ 21.35896€  -2,62%
amortizagdo
65 Perdas por imparidade 0,00 € 0,00 € 0,00%
66 Perdas por redugéio do justo valor 0,00 € 0,00 € 0,00%
47 Provisdes do periodo 0,00 € 0,00 € 0,00%
68 Qutros gastos e perdas 90,67 € -39578 € -536,51%
69 Gastos e perdas de financiamento 3.400,00 € 3.439,71 € 1,17%
399.617,68€ 412.51871 € 3,23%
PROVEITOS |
72 Vendas /Prestacoes de servigos 205.767,40 € 205.353,70 € -0,20%
Variagdes nos inventdrios da
73 produgéio
74 Trabalhos para o prépria entidade
75 esx“;ﬁjfc::godwms sliegasios & 205.64628 € 233.87254€  1373%
76 Reversdes
77 Ganhos por aumento do justo valor
78 Outros rendimentos ou ganhos 0,00 € 15.603,21 € 0,00%
79 {ur.os, dividendos e outros rend. 134,31 € 393,83 € 66,00%
similares
411.547,99 € 455.223,28 € 10,61%

Na elaboragéio do orgamento para o ano 2018, a Associagéio de Promogéio Social
Recreativa Desportiva e Humanitdria de Maceira, APSRDHM, teve em conta os resultados
acumulades ao més de Setembro do ano 2017.

Pela andlise do quadro podemos verificar que as nossas estimativas estavam muito
préximas da realidade. Se do lado dos CUSTOS a variagdo € ligeira, no lado dos PROVEITOS
temos uma variagdo muito positiva. Controlémos os custos das mercadorias vendidas e matérias
consumidas derrapando na conta 62 - Fornecimentos e Servigos Prestados, e objetivo da conta
72 — PrestagBes de Servicos, ficou dentro das nossas expectativas.

Do lado dos Gastos, a conta de Gastos com o Pessoal, teve um aumento significativeo em
relag@io & previséo, fruto da necessidade de passarmos a integrar uma técnica o tempo inteiro,

para suprir as necessidades impostas pelos acordos de cooperagéio - PROCOOP.
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Contribuigéio de cada conta para os resultados

Relatdrio de Atividades e Contas 2018

Conta Descrigéio 2018 %
~_ RENDIMENTOS S

71 Vendas

72 Prestacdes de servicos 205.353,70€ 4511%
73 Variagdes nos inventérios da producio 0,00 €

74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €

75 Subsidios, doacdes e legados & exploracdo 233.872,54 € 51,38%
76 Reversdes 0,00 €

77 Ganhos por aumento do justo valor 0,00 €

78 OQutros rendimentos ou ganhos 15.603,21 € 3,43%
79 Juros, dividendos e outros rend. similares 393,83 € 0,83%

Sub-Total 455.223,28 € 100,00%
= ~ GASTOS ‘

61 CMVMC 79717,35€ 19,32%
62 Fornecimentos e Servicos Externos 83.604,35 € 20,27%
63 Gastos com o pessodl 22479412 €  54,49%
64 Gastos de depreciagéio e amortizagdo 21.358,96 € 5,18%
65 Perdas por imparidade 0,00 € )
66 Perdas por reducdo do justo valor B 0,00 €

67 Provisdes do exercicio 0,00 €

68 Qutros gastos e perdas -39578€  -0,10%
69 Gastos e perdas de financiamento 3.439,71 € 0,83%

Sub-Total 412.518,71 € 100,00%

Pela observagdo da tabela, verificamos que, no que respeita aos Gastos a maior
fatia (cerca de 55%) destina-se a Gastos com o pessoal, seguindo-se os Fornecimentos
e Servigos Externos, que absorve cerca de 21 % do valor dos Gastos. Estes récios, ainda
que estejam em consonéncia com a média do sector, deveriam ser melhorados, contudo
néo tem sido fdcil quer pela exigéncia da S. Social quer pequena capacidade instalada

na nossa principal RS a ERPI.

Se nos Gastos alinhamos pelo sector {& nas receitas o instituictio tem uma
performance acima da média, pois ainda que a Instituicéio dependa essencialmente dos
subsidios destinados & exploragdo das entidades parceiras, a parcela da receita
gerada pela Associcagdo estd quase nos 50%. Continuaremos assim a apostar na
angariacdo de novos clientes e/ou servigos, de forma a reforgar a receita gerada pela

organizagdo e diminuir ainda mais a dependéncia dos fundos atribuidos por acordos e

protocolos.
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Evolucéio das Receitas - 2018/2017

=

Conta  Descrigdo 2018 2017 Yariages
(%)
72 Prestagdes de Servigos
- 791 Matriculas e mensalidades de
Utentes
ERPI 139.44408 € 132.700,33€  0,05%
- Centro de Dia 13726,62€ 13.533,46€ 0,01%
SAD 19.887,20€  21.540,28€ -0,83%
Hostel 16.045,51 € 10.731,31 € 33,12%
722 Quotizagdes e Joias
Quotizacdes e Joias 2.820,00 2.835,00 -0,53%
725 Servicos secunddrios -
Servicos secunddrios 13.430,29 € 15-.993,1 6€ -19,08%
Sub-Total 205.353,70€ 198.036,41€  3,56%
75 Subsidios, doagoes legados a
exploracao
7511 Subsidios Centro Distrital
Centro de Dia 17.425,10 € 15.720,63 € 10,84%
ERPI 107.580,24 € 112.388,48 € -4,28%
SAD 7736586 €  69.587,70€ 11,18%
7512 OQutras Entidades
Municipio de Fornos de ;lgodres 809,65 € 0,00 €
752 Subsidios de outras entidades
IEFP 28.495,25 €  21.277,11 € 25,33%
IPD) 600,00 € 840,00 € -40,00%
753 Doagdes e Herangas
Donativos 1.596,44 € 677,00 € 57,59%
Sub-Total 233.872,54 € 220.490,92€ 572%

Os Valores das Vendas e Prestacéio de Servigos tiveram um aumento face ao
ano de 2017.

Estes valores verificam-se ndo s6 pelo aumento de faturag¢éio da Resposta Social

ERPI mas também pelo aumento de faturacéio do Hostel que, além de obter uma taxa

de ocupacéio consistente durante o ano, recebeu um grupo de Erasmus.

Os Valores de Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragdo tiveram um aumento

relativo @ 2017, sobretudo devido aos normais aumentos da Seguranga Social e ao

aumento dos subsidios do IEFP, destinados ao apoio &s diversas medidas de emprego

que fomos implementando durante o ano, do IPDJ no dmbito das férias desportivas e

do Municipio no &@mbito do Programa de Apoio ds Associagdes/Coletividades (PAAC).
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Resumo Geral Comparativo (gastos / ganhos) 2018/2017
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/
Conta Descriggio 2018 2017 V"('E,Zﬁh
RENDIMENTOS
71 Vendas
72 Prestagdes de servigos 205.353,70 € 197.267,55 € 3,94%
73 Variagdes nos inventdrios da producéo 0,00%
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00%
75 esx“;j:’;:;od"“?aes 2 legudes g 233.872,54€ 220.49092€  572%
76  Reversdes 0,00%
77 Ganhos por aumento do justo valor 0,00%
78 Outros rendimentos ou ganhos 15.603,21 € 60.635,40 € -7 4%
79' Juros, dividendos e outros rend. similares 393,83 € 419,42 € -6%
Sub-Total 455.223,28€ 478.813,29 € -5,18%
GASTOS ‘
61 CMVMC 79.717,35€  78.277,01 € 1,81%
62 Fornecimentos e Servigos Externos 83.604,35 € 79.670,93 € 4,70%
63 Gastos com o pessoal 22479412 € 205.533,20 € 8,57%
64 Gastos de depreciagéio e amortizagdo 21.358,926 € 28.642,22 € -34,10%
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por reducdio do justo valor
67 Provisdes do exercicio
68 Outros gastos e perdas -395,78 € 1.184,76 € -399,35%
69 Gastos e perdas de financiamento 3.439,71 € 3.931,58 € -14,30%
Sub-Total 412.518,71€ 397.239,70 € 3,70%

Apesar do proposto pela Dire¢dio, as Rubricas de Custos de Mercadorias, dos

Fornecimentos e Servigos Externos e dos Gastos com o Pessoal sofreram um acréscimo

face a 2017, ndo ficando concretizado um dos objetivos do plano de atividades para

o ano de 2018, referente a reducdio de 5% nos gastos.

O controle da Rubrica de Custos de Mercadorias foi uma constante ao longo do

ano de 2018, & que o ligeiro aumento face a 2017, deve-se ao aumento anual das

matérias-primas, e também pelas refei¢des servidas no Hostel para o grupo de Erasmus.

J& a Rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta um acentuado aumento,

fruto, ndo sé de varias avarias nos equipamentos existentes mas fambém do inverno

prolongade que obrigou a Instituigdio o um consumo mais elevado de combustivel de

aquecimento.
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Como jé dissemos, a Rubrica dos Gastos com o Pessoal sofreu um agumento pelo

ajuste necessdario no quadro de pessoal. %

A Rubrica de OQutros Rendimentos apresenta um decréscimo significativo
referente ao ano de 2017 pelo motivo que j& apontdmos, no Relatério de 2017, sobre
os valores entdo contabilizados, que néo tinham sido deferidos para os anos de 2014,
2015, 2016 e que tiveram de ser todos reportados no ano de 2017, incluindo esse
mesmo ano. Este valor que deveria ser na ordem dos 15000.00€, foi multiplicado pelo
valor dos vdrios anos em falta. Assim, o valor de 2018 é o efetivamente apresentado
na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos e refere-se ao subsidio recebido e diferido
pelos vdrios anos, conforme as normas contabilisticas.

Os Ativos Fixos encontram-se registados ao seu cusfo inicial e as depreciagbes
séio calculadas apés o inicio da utilizagéio dos bens, pelos principios geralmente aceites
em Portugal, numa base anual e de acordo com as vidas uteis previstas na legislagéo
aplicavel.

Evolugdio dos gastos com pessoal

Conta Descrigdo 2018 2017 2016 2015 2014
63 Custos com Pessoal
’ ;f—c:r-ia;;sulcriqln | 224.794,%; ;“265.533,20 € 203.604,59 € 195.078,88 € 191.957,87 €
Sub-Total  224.794,12 € 205.533,20 € 203.604,59 € 195.078,88 € 191.957,87 €

Como jé referimos os custos com pessoal tem vindo a aumentar ao longo dos anos fruto das
necessidades inerentes & actividade agravados pelas exigéncias da Seguranga Social face ao
cumprimento dos acordos do PROCOQOP.

Evolucdo dos resultados obtidos

Conta Descrigéio 2018 2017 2016 2015 2014

81 Resultados

Variagéo de Resultados

i 42.704,57 € 81.574,09 € 31.782,18 € 69.651,14 € 63.271,61 €
Liquidos

Sub-Total 42.704,57 € 81.574,09 € 31.782,18 € 69.651,14€ 63.271,61 €
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Conclusao

Tendo em conta os resultados obtidos em 2018, podemos considerar que em
termos financeiros atingimos os objetivos tragados para os nossos mandatos. Serd

conveniente salientar que numa época dominada pela instabilidade econémica, as metas
a que temos proposto tem sempre sido cumpridas, apesar do crescimento dos
rendimentos nem sempre conseguir acompanhar o aumento dos gastos.

A Direcdio considera que os resultados obtidos a todos os niveis pela Instituigdo
reforgam a sua estabilidade, quer a nivel econémico-financeiro, quer como principal
motor da economia da freguesia, posicionando-se também num patamar de relevo a
nivel concelhio. NGo pretendemos ser uma referéncia por sermos os maiores, mas
pretendemos ser uma referéncia, por sermos os melhores. Os melhores no atendimento,
na qualidade dos servigos, nas relagdes interpessoais e na qualidade de gestdio com

orientacdo para os resultados.

A Diregéio propde que o resultado liquido positivo do exercicio de 2018, no valor
de 42.704,57 euros, tenha a seguinte aplicacdio:

Resultados Transitados...an....42.704,57 euros, atingindo assim um saldo de

791.050,74 euros.
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NOTAS FINAIS

Aos Sécios, aos Clientes e Utentes, as Entidades Parceiras, & Junta de Freguesia
de Maceira, ao Municipios de Fornos de Algodres e as Empresas que nos honraram com
a sua preferéncia, agradecemos a confianga depositada, que constituiv importante
incentivo e compensag¢do pelos esforgos empreendidos por quantos trabalham nesta
Instituigdio.

A Entidade Bancdria, que assumiu connosco o risco do negocio, tornando-se
parceiro insepardvel da nossa jornada, o nosso reconhecimento.

A todos os trabalhadores e prestadores de servicos que contribuiram para o
desempenho da Instituigtio, com o seu profissionalismo e dedicacdo, a Dire¢do expressa

o seu profundo agradecimento.

A DIRECAO

J%ﬁlo Almeida Tomaz
—

ria da Graga

endes Reis Rodrigues Andrade

ria Paula Rocha Almeida Chaves

\C(‘La«‘& P(._).O:. Q\é‘ C\r\\ “:\-Lu.u\f!l $ GT{M Vo

Adelino Indcio Gongalves

Albano Augusto Santos

a_
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