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CONVOCATORIA

Nos termos do n® 1, alinea ¢) do artigo 27°, do Capitulo !ll, seccdo I dos Estatutos da
Associacao de Promogao Social, Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira, IPSS,
pessoa colectiva n® 501323732, com sede no Lugar do Serrado n°® 1, convoco todos os
Associados, no pleno gozo dos seus direitos, a reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no
HOSTEL da Associagio de Maceira no proximo dia 30 de novembro (sabado) de
2019, pelas 15H00, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS:
1. Apreciagdo e votacio do Plano de Atividades e Orgamento para 2020,
apresentados pela Diregdo bem como o parecer do Conselho Fiscal.
2. Apreciacio do Regulamento Eleitoral Estatutdrio para a Eleicdo dos Orgaos
Sociais - Quadriénio 2020-2023.

3. Outros assuntos de interesse geral para a Associagao.

Se 3 hora marcada ndo estiverem presentes mais ce metade dos Associados, 3
Assembleia Geral reunira, meia hora depois, em segunda convocatoria, com qualquer

namero de presencas, conforme o n.° 1 do artigo 24° dos Estatutos.

Maceira, 13 de novembro de 2019

A Presidente da Mesa da Assembleia-geral

f"'(é (s r&. WL TETY rnx\\Luj \\‘)f&il
{Olivia de Fanma Deus Mercés) |
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Em conformidade com as disposicdes estatudrias desta Associagéio de Promogéio Social,
Recreativa, Desportiva e Humanitdria de Maceira, vem a Diregéio, por mais um ano,
submeter & apreciagtio e deliberagdo da Assembleia Geral de sécios, o Plano de
Atividades e Orgcamento para o ano de 2020.

O Plano de a¢dio e Orgamento para o ano de 2020 pretende ser um instrumento de
gestdo e enquadramento institucional que tem como principal objetivo a definicéo de
estratégias de atuagdo, programando as atividades a desenvolver e afetando os

respetivos recursos humanos e financeiros.

O Documento que de seguida iremos apresentar, embora tenha o limite temporal de um
ano, ddé sequéncia &s atividades que vém sendo desenvolvidas ao longo dos anos
anteriores, numa légica de continuidade e consolidagéo do planeado por esta Diregéo no

inicio do mandato.

Cumpridos quase é anos de mandato, e fazendo uma retrospegdo do trabalho realizado
até ao ano em vigéncia, a Direglio considera que foram atingidos a maior parte dos
objetivos tracados nos diversos Planos Anuais que fomos elaborando e colocando &
apreciagio dos associados. Fizemos as obras que nos propusemos e as devidas
reparacgdes necessdrias; procurdmos que a instituicdo crescesse, ndo sé em receitas mas
também em visibilidade externa; estivemos atentos &s necessidades dos colaboradores e
procurdmos sempre satisfazé-las, munindo-os de conhecimento, de oportunidades de
aprendizagem e de ferramentas para que o seu desempenho fosse sempre o melhor;
preocupdmo-nos com a melhoria da qualidade de vida dos utentes, respondendo sempre
das necessidades didrias que iam apresentando & nossa equipa técnica; tentdmos munir a
Instituiclio de conhecimento e de parcerias fortes com as quais pudéssemos partilhar
sinergias e colocdmo-nos sempre na linha da frente para que a Associagdo fosse um dos
principais agentes de desenvolvimento social local, contribuindo para colmatar algumas

das necessidades sentidas pela comunidade.

Associacdo de Promocio Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
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Por outro lado, é importante recordar que muitos foram os desafios encontrados pelo
caminho, e nem sempre conseguimos ver os nossos sonhos e projetos concretizados. Alguns
porque talvez fossem ambiciosos, mesmo arrojados, mas eram acima de tudo atuais e
sempre de acordo com as necessidades/oportunidades que fomos observando a curto e
a longo prazo, enquanto fizemos o nossa caminhada. Infelizmente, por falta de
financiamento nacional ou comunitdrio, ndo nos foi possivel concretizar alguns desses
projectos até final do mandate. Mas, “o caminho faz-se caminhando” e esses sdo projectos
que poderdo ser diferenciadores para o crescimento e afirmagéo da Associagéo, como
entidade pioneira e inovadora no desenvolvimento do tecido econdmico-social de
Maceira e da regido. Séo disso exemplos os projetos: Casas de Maceira- A Village for
All candidatado ao Programa Valorizar; Encontros da Meméria, candidatado & SIC
Esperanca e Requalificagéo do campo de futebol de Maceirq, incluindo piscina exterior,

candidatado & CCDR.

No ano que se avizinha, para além de continuarmos a lutar pelo financiomento externo
para estes projectos que referenciamos, deveremos estar igualmente atentos a futuras
candidaturas a fundos comunitdrios designadamente em matéria de obras de ampliagéo
da Resposta Social ERPI, por considerarmos que pode ser uma mais-valia para «
rentabilidade da nossa instituigdo, uma vez que as listas de espera para esta resposta
social ainda séo extensas, em contraste com as inexistentes listas de espera das Respostas

Sociais de Centro de Dia e Servico de Apoio Domicilidrio, que pelo contrdrio até tém

apresentado uma diminuicdo da sua procura e frequéncia.

Por outro lado, a constante procura de novas formas de financiamento da nossa atividade
principal, constituir-se-d como um motor para alargamento da nossa atividade

nomeadamente nas éreas do turismo e dos servicos que prestamos & comunidade.

Desta forma, e assumindo uma atitude de responsabilidade social, com os meios de que
dispomos e, numa légica de gestdo equilibrada e sustentada dos recursos existentes,
procuraremos basear a nossa intervengdo no crescimento sustentével, na qualificagéio dos

colaboradores, na melhoria e humanizacdo dos servicos, beneficiando de todas as

Associagdo de Promogao Social, Recreativa, Desportiva e Humanitéria de Maceira
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sinergias que a comunidade nos possa oferecer, numa légica de trabalho em rede e

Mﬂ/ parceria.

ev
%‘K{\ J De acordo com esta linha de pensamento, os objetivos da Dire¢do para o ano de 2020,

deverdo alinhar-se em torno destes 5 eixos.

EIXO 1: Crescimento e Sustentabilidade
EIXO 2: Capacitagdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos
EIXO 3: Prestagéio de Servigos de Qualidade aos Clientes

EIXO 4: Promocdo da Participagéio dos Associados e Comunidade na vida —

associativa

EIXO 5: Cooperagéo Interinstitucional, numa dindmica de parceria e de trabalho

em rede com as entidades publicas e privadas

Associacio de Promoco Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
Plano de Atividades e Orgamento 2020
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Principios orientadores:

Misséo

A APSRDH de Maceira tem com o miss@o contribuir para o desenvolvimento social local e
para o bem-estar dos seus utentes/clientes, através de um conjunto de respostas e servigos
prestados com exceléncia e qualidade, em consondncia com as necessidades locais e as

exigéncias de uma vida condigna.

Valores

A sua acgdo rege-se pelos Valores de Respeito, Integridade, Honestidade, Confianga,

Justica, Toleré@ncia, Solidariedade e Responsabilidade.

Principios
Na sua intervenglio presidem, entre outros, os Principios da cooperagdo, da

democraticidade, da representatividade e da independéncia (politica, religiosa, ou

outray).

Visao

Ser reconhecida como uma Instituicéio de exceléncia que assume a centralidade da Pessoa
Humana como o seu principal compromisso, bem como, a promogéo do seu bem-estar e

qualidade de vida.

Associagdo de Promogao Social, Recreativa, Desportiva e Humanitaria de Maceira
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Objetivos Gerais | Objetivos Especificos Atividades Indicadores Metas il mma Calendarizagto
ﬂugtuo<ﬂmn°
1.Submisséio de pelo menos uma ° de candidaturas Comprovativos até dezembro de
candidatura para a aquisicéio de uma sibmefidas 1 de submisséio das 2020
carrinha com plataforma elevatéria condidaiuras
1. Submisséio de pelo menos uma
candidatura que vise a regeneracioe | ds esndidarores Comprovative de até dezembro de
a reabilitacéio de espagos devolutos J sibmefidas 1 submisséio da 2020
do nosso patriménio, onde se verifique candidatura
potencial turistico
1 Submiss&io de pelo menos uma n° de candidaturas ﬁo_j_u..m_ <m=<o de até dezembro de
: ) 1 submiss&io das
P candidatura ao programa Erasmus + submetidas hd 2020
rocurar Efetvar candidaturas Someieaiuras
am_.uo_._.“.m..”_a”n_ow o a programas 1.Submisséio de uma candidatura que | N° de candidaturas Comprovativode | .\ e
nan ento e = M = e
de economia de nacionciis & vise @ construgdio de um novo espaco subiriatidas 1 subriiess das
comunitdrios de lazer de apoio ao hostel ) 2020
custos candidaturas
1 Efetuar pelo menos uma candidatura | n2 de candidaturas Comprovativo de )
que vise o nosso crescimento na drea subrrstichs 1 _m:U_,Emmmo das até dezembro de
do Turismo, em colaboragéio com a J— 2020
comunidade local (PORTUGAL CARGaTHE
INOVACAQ SOCIAL)
1 Efetvar pelo menos uma candidatura N° de candidaturas Comprovativo de A dessibiode
que vise a ampliacéio da resposta - 1 submissdo das
i submetidas ¢ 2020
social ERPI candidaturas
100%

Prosseguir o esforco
de reducéic de cusios
de funcionamento
pelo menos em 2%

1.Realizac&o continua de prospecdio
de mercados

1.Sensibilizac@o dos colaboradores
para os consumos

Relatério trimestral
contabilistico

Relatério de

contas 2020

até dezembro de

2020

2
ey B
NWU
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Ass. Promocido Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2020 SNC-ESNL

Moeda: Euros

%ﬂp @aM#

CONTA

GASTOS

Valores em Euros

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63
631
632
635
636
*

65
66
67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas....................oo.coorvveenne.
Matérias-primas, subsididrias € de consumo..................c.oc.ooocooooieveenn.,

Fornecimentos € SErvigos eXIeIMOS: ... .....o.cvoviviiieeeieeeeeeeee oo eesens
TG OMIIACHOR uissi s asamiisisismssnsissisissin sasaboninsoiissaniias e ianid st s ab o
Servigos especializados..
IVT AT v o vt st L B oA S S e
Energia e fluidos... .
Deslocagdes, estadas e transportes

Servigos diversos...

XSASTAS GO 0/ PESSOAlE cnnmnasimss R
Remuneragdes dos drgéos sociais....
Remuneragdes do pessoal....

Contribuigdes Seguranga Soclal .
Seguros acid. Trabalho e doengas proﬁsqmnms
OUTROS ...ttt sttt et n e s e e e

Perdas por imparidade...........................
Perdas por redugdes de JUsto Valor.........coveireierieieieieeeceeeeeeeeee e
Provistes do Periodo.. ..ottt

OUtTOs GaStOS € PEIAAS. ......ouiueieieiaierieeucicuciereess s
T OREOE - ccuciicumssin oo b T T BN OSSR S R s A S mettmemen

Gastos de depreciago e de amortizagao:..........oovevivevrivreoceecceeeeeeceeeeeseeen
Propriedades de investimento...
Activos fixos tangiveis...........
ACKIVOB IATIEIVETE wscoisusaisivuiosisins iivensn isivas v soas oGS S oS s S g

Gastos e perdas de financiamento...................... :
Juros suportados........ocooooceieiei

8 TSSO

RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL...................

78.366,19
11.967.47

13.971,90
3.699,89
32.787,92
114,19
16.119,57
0,00

240.113,99
44.95824
3.250,49
0,00

39,34
24,24

20.626,22

1.200,00

90.333,66

66.693,47

288.322,72

63,58

20.626,22

1.200,00
467.239,65

5.654,23

* = 63-(631/2+635/6)

E3M - Information Systems, SA

processado por computador



Al
Ass. Promogio Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira

Conta de Exploragio Previsional - Rendimentos 2020 SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros

71 1o T ETIrEmm—
72 Prestagdes de Servigos:......................... SOOI
721 Prestagfo de Servigos........ccooiiiiiii s 207 436,94
72141 Estrutura Residencial para Idosos. 150 299,40
72142 Centro de Dia................ 13 423,80
72143 Servigo de Apoio DomiciliArio. .........cocoooiiiiiiiiieecc e 19 078,17
7215 HOSTEL .o 23 315,57
722 QUOLIZAGBES © JOIAS...veeeeeeiiris e 3 800,00
72-721/2 L B L . 14 448,74 225 685,68

75 Subsidios, doag¢des e legados a exploragéio
7511 ISS, IP - Centro Distrital............................ i S 5 209 791,88
752 Subsidios de outras entidades.................ccococcvvrnnnnnn. SRR 27 712,76
753 B T L T T e N 2041,53
75- OUITROS s nvissnisssinsscsnssnsssionsiisnisvmsinis ket i fa i s e s 5117,60 244 663,77

73 Variagdes nos inventarios da produgo..............oceeeeviririoeeeecceeee
74 Trabalhos para a propria entidade................c..ocooiiiiiiiic
76 ReVErSOeS. ..o

761 De depreciag@ies e de amortizagBies. .........oooovivoveeceeeec e
762 De perdas por imparidade.................ccooiiiiiiiiicee
763 De provisoes........ S R S A S S S o R

76-(761/3) OUTROS. ...t s
77 Ganhos por aumentos de justo Valor.............o.ocooooeiieeoeeeeeee

78 Outros rendimentos € ganhos. ...
781 Rendimentos suplementares.
78-781 OUTROS. ..o, oo e R AR b b eSS 2171,81 2171,81

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares................cocoocoooveien.
791 Juros obtidos. 67,71
79-791 OUTROS it il i i rmi e i Gvendssmnnase 304,91 372,62

B, v s LS S e R NS T 472 893,88

F3M - Information Systems, SA

processado por computador
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Consideracdes finais:

O Plano de Atividades e Orgamento apresentados, refletem o projeto de gestdo
delineado pela Diregdo ao longo do mandato, inserindo-se, portanto, numa perspetiva

de continuidade e consolidagéio do frabalho iniciado nos anos anteriores.

Os seis anos desta Diregéio constituiram uma forte aposta na consolidacéo da Associagdo
como uma instituigéio de referéncia tanto do nivel da eficiéncia como ao nivel da

sustentabilidade ou da visibilidade e da determinagdo da acgdo social.

Conforme demonstra o anexo Il do presente documento, muites foram os investimentos

efetuados e os subsidios ganhos ao longo destes 6 anos.

Quando inicidmos o mandato tinhamos uma divida superior a 230.000,00€, hoje temos
uma divida bancdria inferior a 65.000,00€. Fizemos também diversas melhorias das
instalagdes interiores e exteriores que resultaram num investimento superior a 50.000,00€.
Mesmo assim aumentdmos os depdsitos bancdrios para valores superiores 400.000,00€
o que permite encarar o futuro com tranquilidade. Esta almofada financeira, na hipétese
dos projectos de que faldmos atrds vierem a ser aprovados e comparticipados, permitird
@ Associag@io concretizd-los sem sobressaltos e sem necessidade de voltar a recorrer a
financiamento bancdrio. Contudo temos a nogéio de que o peso dos acordos com a
Seguranga Social continua a ser um pilar primordial para o bom funcionamento da
instituicGio e sem eles ou sem o rigoroso cumprimento das regras por eles estipuladas néo
conseguiremos manter a sustentabilidade. Urge por isso diversificar as fontes de
financiamentos e a diversificagdo de receitas de modo a reduzir a dependéncia da

Seguranca Social.

Tendo em conta o nossa viséo de uma organizagdio sustentével por via da sua agdio
operacional, a Diregdo compromete-se a continuar atenta &s oportunidades internas e

externas de receitas/financiamento, bem como ao controlo dos custos.

Serd entdio este, um documento aberto que permitird a incluséio de novas iniciativas,
medidas, metodologias, sempre que se justificar e desde que essas reformulagdes se

encontrem em consondncia com os objetivos estratégicos aprovados.

21
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Maceira, 28 de Novembro de 2019

A Diregdo:
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OBRAS CASA DOS AVOS , Q

P
> Drenagem das aguas em frente ao lar, caminho de acesso a 5r.2 dos Milagres e outros trabalhos W
na zona envolvente @ Casa dos AVOS........ccveicniecssnssssessrsssssessssssssessssssssssssssssssssnsenses 2. 305,87€ ) Wéﬁz

Gl-c*fh

> Remodelagdo Casa dos AVOS ... ssssmssssssssssssssesssnssessnee 8. 003, 50€

» Escoamento dos esgotos

INVESTIMENTO TOTAL: 11.444,37€



EQUIPAMENTOS CASA DOS AVOS

A
M P MAGQUING AE SECAI FOUPE wouvvreereeresiaeieisesereiesinsssassssesssesessssesssssssesssensassessasssssbsssssssssssensass
&
)

P IMPressor @ Preto € DrANCO .. e s sre e ser e s s en e ses s st sass s snssssesesseens

P IIMNPIESSOTA @ COTES weverrererirrivureersresss e sererseressssensseesssesssssentanessseessases sossssssatonsassassssnssassssesansen

4.649,40€

.....405,90€

487,08€

607,74€



> Paneis solares (substituicdo de 2 Paneis) .....ceeineeniciciie e sssessssesssssnsesssssseneens. 1.353,00€

G

gﬁ:g‘ﬂ'g it
’

»  Acumulador e vaso de eXPansdo ... sssssssssessssesssssares 3. 990,8 7€

AN

P 3 Armarios deartumIagH) s psin s s e 3 542,406




B 2L CACITOS i eeseseseesessessmssesess s erseas st seesessssseeassensinss st snsssssssssesnsasessesenssssensnanseresesnssassasesensnres 197, 29€

%@Mﬂ»

%  Descascadoraitdas Batatas . mssnmaummnsmmaammin s insds 2 2006

P Toltdo protecio porta Casa dos AVGS. e om0 T, 80€

INVESTIMENTO TOTAL: 23.222,28€



OBRAS HOSTEL ENTRYFIK f ﬁ

o0
P S8 MUILIUSOS cusususisisnssns sansmssosonssnes sssausvosas casesisssbssssisavs asanissssasassinsiss ...30.540,16 W&‘ﬁ"gﬂ"

e g

> Miuroido HOstel cwsanmnmmmamammnnssnssessmniatmmnsnasnmsune 1:47600£
» Requalificacdo do edificio do Centro de Dia em Hostel (valor ndo comparticipado

PEla FUNAGEO EDP)...evrieieercienineese s sisesnsesesnessssssssnssssssnsnssassssssassasssssssasessesenssnnssnsenss 47.080,82€

» Caminho de ligag8o Hostel — Casa dos AVOS.....uieisnsnensnessssssesessssssasssssnnenens 7.917,90€

INVESTIMENTO TOTAL: 87.014,88€



Feny

? w MOQDERNIZACAO DA IMAGEM E SERVICOS DA APSRDHM
v P CArtBES SOCIO wuueeiriiriesieisesemsessmsssa s ssssss s sasssssas s sassasess sarssssssassmssssmsnsssssasssasssssssss 00, 2 7€

&

if
o

3 FArdas COlaDOTatOES. ..oeeereeeereeeeeecereees e esesesessesssssssessssssssssssseassssssassssasensraresnssssenessnssssns Lo 8 7 1, 48€

4::2,275,75€

s 2:198,63€

INVESTIMENTO TOTAL: 6.406,13€
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PROJETOS APROVADOS

P SIC ESPEIaNGa wuuueeemirssnsesies s sississsssasessesssasssesessesssssssssnsssssmsssessessesssncsnsssssnssnsessaseesns 25,598, 65€

W@M/%

% Erasmus (5 candidaturas) .......c.ccoveuoereoncivneeiseciisionsssensssssiessessssessssssssenssnssssssnseness 105.695,00€

» Campo de Férias (3 candidaturas) .....ccocevrvenirresims s esssessssssesnssenssnesessssnneens 2.210,00€

vereennenenns 3.350,88€

TOTAL DE SUBSIDIOS: 136.854,53€






