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NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades e Orgamento constitui-se como o principal
instrumento de planeamento e gestfio para o ano civil / econémico de 2023 estando

assente em quatro grandes eixos de desenvolvimento:
= EIXO 1: Recursos Humanos
= E[XO 2: Respostas Sociais / Infraestruturas
= EIXO 3: Turismo, Cultura e Desenvolvimento Social
= EIXO 4: Vida Associativa e Comunidade

E um documento que consagra e ajusta as varias atividades ja existentes e consolidadas
na Associagdio, mas que lanca, também, bases para novos desafios sem deixar de ter

presente as dindmicas e condicionantes do contexta em que vivemos.

Na delineacdo do presente Plano e Orgamento continuam presentes os principios de uma
gestdo criteriosa, transparente e muito exigente e adequada ponderagdo dos pontos fortes

e fracos na realizag@o de cada uma das atividades /investimentos propostos.

Continuamos determinados a investir no capital Humano e dar continuidade a
processos de avaliagdo de desempenho e processo de Certificagdo das Respostas Sociais
da Associagdo em “Unidades Humanitude”, tendo jd iniciado dindmicas de inovagao nos
processos de trabalho e nas préticas institucionais. “Inovagao neste caso, é promover o
bem-estar, a autonomia e o potencial de cada pessoa, fortalecer relagfes sociais e
profissionais e combater a resisténcia a formag3o™. Sem um corpo de trabalhadores forte,
motivado, estavel e qualificado dificilmente conseguiremos prestar cuidados
individualizados e personalizados aos clientes e servigos de exceléncia. Por isso o Eixo
dos Recursos Humanos assume para nds particular relevéancia, sendo parte fundamental

no desenvolvimento de todas as atividades agora propostas.

O alargamento e remodelacio da nossa Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPT) mantem-se como objetivo primordial em 2023, para que a Associagio de Maceira
conquiste maior sustentabilidade financeira e maior qualificagao dos servicos que presta.

O investimento previsto para esta drea contempla duas modalidades de alojamento: em
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quartos e alojamento em moradias autonomas, cuja construgdo processar-se-d em fungao

das disponibilidades financeiras.

Pretendemos também em 2023 alargar o nosso ambito de agfio & érea do apoio aos
Cuidadores Informais procurando assegurar a continuidade do Projeto (S)Em
Retaguarda™, sobretudo, através da celebragdo com os Servicos de Seguranga Social de
um Acordo atipico para criagio de uma Resposta Integrada de apoio formal ao
Cuidador Informal e 2 Pessoa Cuidada, que atenda de forma personalizada as suas
necessidades e expectativas contribuindo para a melhoria do seu bem-estar e qualidade

de vida.

Qalientamos também a nossa determinagdo em continuar a apostar na area do Turismo,
sobretudo, através do Hostel proporcionando, para além da componente de alojamento
temporério, programas diversificados incluindo atividades gastrondmicas, desportivas
e/ou de promogdo do patriménio natural, paisagistico e etnografico que vio ao encontio
das expetativas dos visitantes, em consonancia com a estratégia definida no dmbito do
projeto “Maceira-Embaixadores D'Aldeia. Manteremos, também em 2023, com o
intuito de dinamizar o Hostel e a aldeia de Maceira, o desenvolvimento de diversos

Programas de Juventude (nacionais e internacionais).

Neste percurso que agora esfamos a programar torna-se imprescindivel o envolvimento
de todos, em particular, dos associados que queremos ver mais vinculados e
comprometidos com a causa associativa, e, naturalmente com o desenvalvimento da
nossa aldeia. Acredito que juntos possamos redescobrir-nos enquanto comunidade que
dispde em si de miltiplos recursos e de multiplas formas de trabalhar para potenciar bem-

estar e experienciar o fluir natural da prosperidade.

Desta forma e, em conformidade com as disposigdes estatuarias vem a Direcdo da
Associacio de Maceira, submeter & apreciagio e deliberagio da Assembleia Geral de

Associados o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2023.

Considera-se um documeitto aberto, podendo a qualquer momento ser reforgado com
novas agdes que se considerem estruturantes € que estejam em conformidade com 0s

objetivos e estratégias aqui definidos.
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Apés aprovagdo serd este documento cbjeto da necessdria divulgagao/publici

externa, nos termos estabelecidos na legislagdo em vigor para o Terceiro Setor e das boas

praticas que a Associagio de Maceira tem vindo a respeitar.

PRINCIPIOS ORIENTADORES:

MISSAO

A APSRDH de Maceira tem como Missao contribuir para o desenvolvimento social local
¢ para o bem-estar dos seus clientes, através de um conjunto de respostas e servigos
prestados com exceléncia e qualidade, em consondncia com as necessidades locais e as

exigéncias de uma vida condigna.

VALORES

A sua agdo rege-se pelos valores de Respeito, Integridade, Honestidade, Confianca.

Justica, Toleréncia, Solidariedade e Responsabilidade.

PRINCIPIOS

Na sua intervencio presidem, entre outros, os Principios da Cooperagdo, da

Democraticidade, da Representatividade e da Independéncia (politica, religiosa ou outra).

VISAOQO

Ser reconhecida como uma Institui¢do de exceléncia que assume a centralidade da Pessoa
Humana como o seu principal compromisso, bem como, a promo¢io do seu bem-estar

e qualidade de vida.
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Orcamento
Previsional 2023

Associacho de Promogao Social. Recreativa, Desportiva e Humanitdria de Maccira
Plano de Atividades e Or¢amento 2023




APRECIACAO GLOBAL

No Orcamento Previsional para o ano de 2023, a Dire¢do da Associagao de Maceira, teve
em conta os resultados acumulados ao més de setembro de 2022 e em consideragdo a taxa

de inflagio prevista para 2023 e a atualizagio do ordenado minimo nacional.

Ao analisarmos o nosso orgamento provisional, conseguimos perceber que na rubrica dos
gastos, a parcela maior continua a ser dos gastos com o pessoal devido aos aumentos de
ordenados exigidos por lei e pela necessidade constante de ter um quadro de pessoal que
possa dar resposta as necessidades dos nossos clientes. Em relagdo a rubrica dos
rendimentos, verificamos o quanto € importante conseguirmos outros subsidios para a

sustentabilidade da nossa institui¢fo.
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Ass. Promogio Social Rec. Desp. ¢ Hum. de Maceira

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2023 SNC-ESNL

Mocda: Euros

CONTA

GASTOS

Valores em Eutros

el

612

61-612

66

67

63
681
68-681

641
642
643
64-64173

ntos ¢ Servigos extemos:

cos especiatizados

Materiais

DeslocagBes,
Servigos div

OUTROS

Gastos com o Pessoal:

fhuibes Seguranga Social o
id. Trabathe e doengas profissiona

valor.

Provisdes do periodo..

Owutros gastos ¢ perdas,
Impostas
OUTROS

izagio:

depreciagio e.de amort
=5 de investimento..

Activos intanglveis
OUTROS ..

QUTROS
(A) i

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL

F4.045,62
74,065,62

66.566,75
5.981,72
4B.428,31
22521
35.083,51

16.754.96 173.044.46
281.685.68
6244379
6.249,29

2.998,00 354.376,7%

13981
90,67 250,48
19.636,00

19.636,00

361,29
621.714,61

11.917.81

F3Mf - dnfirmation Sviiggis SA

do por computadar
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CONSIDERACOES FINAIS:

O Plano de Atividades e Orcamento aqui apresentados, refletem, o projeto de gestdo

criteriosa, transparente e muito exigente que a Direcao pretende desenvolver em 2023,

Tendo em conta a visio de uma organizagio sustentavel por via da sua agao operacional
a atual Direcdo compromete-se prosseguir com a procura de oportunidades de
financiamento e de cooperagdio que possam ajudar ao desenvolvimento crescente da

[nstituigdo, e com a melhoria continua de condigdes de vida dos nossos clientes.

Considera-se este um documento aberto, podendo a qualquer momento ser reforgado com
novas iniciativas, medidas, metodologias, sempre que se justificar e desde que essas

reformulacdes se encontrem em consondncia com 0s ohjetivos estratégicos aprovados.

Maceira, 20 de novembro de 2022

A Direcio:

A Fois Goper e Gl
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