Associacao de Promocao Social Recreativa o
Desportiva e Humanitaria de Maceira

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DO EXERCICIO 2025

Maceira, 28 de Marco de 2026




SSOCIACAO DE PROMOGAO SOCIAL R.D.H. MACEIRA
INSTITUICRO PARTICE LAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

CONVOCATORIA

Nos termos da alinea b) do n® | do artigo 27°, do Capitulo 111, da sec¢do II
dos Estatutos da Associagdo de Promocio Social, Recreativa, Desportiva e
Humanitaria de Maceira, [PSS, pessoa coletiva n® 501323732, com sede no
Lugar do Serrado n° 1, convoco todos os Associados, no pleno gozo dos seus
direitos, a reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no HOSTEL da
Associagio de Maceira no préximo dia 28 de margo (sabado) de 2026 pelas
15:00 horas, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:

I. Leitura e aprovagdo da ata da Assembleia anterior.

8]

Apreciagdo e votagdo do Relatério de Atividades e Contas do
exercicio de 2025, apresentado pela Diregdo, bem como parecer do
Conselho Fiscal.

3. Outros assuntos de interesse geral para a Associagdo de Promocio,
Social, Recreativa, Desportiva e Humanitiria de Maceira.

Se a hora marcada ndo estiverem presentes mais de metade dos Associados,
a Assembleia Geral reunira, meia hora depois, em segunda convocatdria,
com qualquer niimero de presengas, conforme o n° 1 do artigo 24° dos
Estatutos.

Maceira, 10 de margo de 2026.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

/B\JCA ' ZCHZ‘\ < S\.\\;;: WO 6;73\\’1@ N

(Ana Maria Invéncio Gomes)

Lugar do Serrado. N1« 6370-341 Macerra FAG
Telef 271 789 817 - Fax: 271 789 005 E-mail assoctacao maceirad sapo pt
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AMBULO

O presente Relatério de Atividades e Contas apresenta a sintese da execugdo
operacional e financeira da Associac@io ao longo do ano de 2025, em alinhamento com

o Plano de Atividades definido para esse periodo.

No plano operacional, verificou-se um elevado grau de concretizagéio das atividades
programadas, ainda que alguns objetivos estratégicos dos quatro eixos de intervengdo -
Recursos Humanos; Respostas Sociais e Infraestruturas; Turismo, Cultura e
Desenvolvimento Social; Vida Associativa e Comunidade - n&o tenham sido

plenamente atingidos, em virtude de condicionantes externas e internas.

No EIXO DOS RECURSOS HUMANOS, verificou-se uma taxa de execugio de 90%,
merecendo destaque a implementagéo progressiva de um novo modelo de gestéo interna,
cuja eficdcia tem vindo a consolidar-se, permitindo maior adequagéo das necessidades
organizacionais e & visd@o integrada que orienta o funcionamento da Associagdo. Este
modelo exige, contudo, maior alinhamento com a Metodologia de Cuidados Humanitude
bem como, um reforgo dos processos de capacitagdo e acompanhamento permanente dos
trabalhadores. Apesar dos progressos alcangados, mantém-se o desafio de, em 2026,
consolidar a implementagéio de um modelo de avaliagdo de desempenho plenamente
alinhada com o Referencial Humanitude, elevando a qualidade da infervengéo e

reforcando a centralidade do cliente.

O EIXO DAS RESPOSTAS SOCIAIS E INFRAESTRUTURAS, o mais exigente pela
amplitude das suas 18 atividades, apresentou uma avaliagdo global muito positiva.
Apesar de algumas metas ndo terem sido integralmente alcancadas, registou-se o reforgo
da qualidade dos servigos, o aumento do nimero de clientes em SAD, a manutengéio da
elevada procurada ERPI e avangos significativos na modernizagéio de infraestruturas. A
captacio de financiaomento registou igualmente progresso, com desfudue para o
langamento e execuglio de projetos como “(S)Em Retaguarda 2.0”, “Embaixadores
d’Aldeia”, “ERPI + Eficiente e Sustentavel”, bem como candidaturas ao PRR que

permitiram a aquisigdo de duas viaturas elétricas (uma delas adaptada).

Importa ainda salientar que a Associa¢éio de Maceira foi além do previsto no Plano de

Atividades 2025, nomeadamente ao tomar a iniciativa de:
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- criar uma nova resposta dirigida a jovens dos concelhos de Celorico da Beira, Fdfnos de

Algodres e Trancoso, através do projeto “Bissola do Talento”;

- promover reunides com o Instituto de Seguranga Social- 1SS, L.P., culminando na
apresentacéio de uma proposta de Protocolo de Cooperagiio para assegurar d
continvidade e integragio do apoio aos Cuidadores Informais no &mbito do

projeto “(S)Em Retaguarda 2.0".

Paralelamente a Associagdo mobilizou esforgos e dinamizou uma campanha de
angariagdo de fundos, ainda em curso, para ampliagéo da ERPl em modalidade moradias
- Projeto “Casinhas” - de forma a garantir a concretizagéo faseada desta resposta social

inovadora.

No EIXO DO TURISMO, CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL, a taxa de execucdio
atingiv 94,44%. O ano de 2025 foi marcado pela execugdio de iniciativas de ambito
local, nacional e internacional, pelo fortalecimento de parcerias cdcadémicas e

institucionais que evidenciam o dinamismo e capacidade de inovagéio da Associagéo.

Salienta-se a aprovagéo de uma nova edi¢éio do projeto “Embaixadores d’Aldeia” e a
publicagéio de um novo artigo cientifico sobre o impacto do projeto “Maceira-
Embaixadores d'Aldeia”, mas também, a concretizacdio de vdrias atividades de
diferentes escalas: um Campo de Trabalho Internacional; um Curso de formagéio e um
Intercdmbio de Jovens Erasmus+ ; um Campo de Férias Residencial em instalacdes do

Hostel Entryfik.

O EIXO VIDA ASSOCIATIVA E COMUNIDADE atingiv  100% de execucéio,
demonstrando o compromisso da Associagéio em promover o envolvimento dos associados
e da comunidade. As iniciativas realizadas tiveram elevada participacéo e contribuiram
para o fortalecimento da identidade associativa, destacando-se o envolvimento
significativo na campanha de angariagéo de fundos para o projeto “Casinhas”, incluindo
a dinamizagdo de uma “Venda Solidéria” (em formato fisico e online), entre outras
iniciativas e manifestagdes de apoio por parte de associados, trabalhadores e

comunidade.

O desempenho operacional aqui apresentado é complementado pelas demenstracdes

financeiras e contabilisticas exigidas por lei, referentes ao ano de 2025. Os resultados

revelam um saldo positivo superior ao esperado, refletindo o empenho dos trabalhadores,
da Diregdio, dos associados e de todos os parceiros que, com o seu apoio, fortalecem «

miss@o da Instituigdio — o todos expressamos a nossa profunda gratidé@o.
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Né&o poderemos deixar de referir que 2025 foi 0 ano de liquidagdo total do empréstimo
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bancério que recaia sobre o edificio, permitindo o consequente cancelamento da
hipoteca. O pagamento da Ultima mensalidade em 2025 representa um marco

importante na autonomia patrimonial e na estabilidade financeira da Instituigdo.

A Direc&io mantém a consciéncia de que qualquer projeto de futuro exige compromisso,
vis&o estratégica, capacidade de assumir riscos e determinaglio para avangar de forma
sustentada. Continuaremos, passo o passo, a construir uma instifuigdo mais robusta,

estruturada e preparada para enfrentar um futuro sempre desafiante.

O presente documento foi submetido ao Conselho Fiscal para emissco de parecer,
encontrando-se pronto para apresentagdio e aprovagio em Assembleia Geral, conforme
previsto estatutariamente e em conformidade com as boas praticas de transparéncia e

divulgagéio que a Associagdo de Maceira prossegue.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES % %

Missdo

A APSRDH de Maceira tem como miss&o contribuir para o desenvolvimento social local e para o
bem-estar dos seus utentes/clientes, através de um conjunto de respostas e servicos prestados com
exceléncia e qualidade, em consondncia com as necessidades locais e as exigéncias de uma vida

condigna.

Valores

A sua aglio rege-se pelos Valores de Respeito, Integridade, Honestidade, Confianga, Justica,

Toleréncia, Solidariedade e Responsabilidade.

Principios

Na sua intervengdo presidem, entre outros, os Principios da cooperagcdo, da democraticidade, da

representatividade e da independéncia (politica, religiosa, ou outra).

Vistio

Ser reconhecida como uma Instituigéio de exceléncia que assume a centralidade da Pessoa Humana

' como o seu principal compromisso, bem como, a promog@o do seu bem-estar e qualidade de vida.



Relatério de Atividades e Contas 2025

RELATORIO DE
ATIVIDADES



"'§Z0Z @p oyunl wa [pBnpioy spnjubwiny pjad op3insu| DU DPDLSIUIW 05104, 8P ORSDULIOY DP 0SB
© 104 oWoD sipnuod soJuUBWOW WS 8 $SIOPLYIDDIE SP SIBISL) $301UNBY SO SHPO} W2 ‘oyYpDL op DIBOjOPOISW Disd
-91¢0s SOJUBWIS2IRsS ap op3nysald pjnoInd Wa ‘sp|BoInIss SDINO Sp CD3DZILBUIP PP SIADAD ‘Waqupy ‘s odnin

saI0ppIOgR|od

«SPMluRWNg,,
we spjfojopojsw s sojuswipadold

S4SSP OJUSIPUOIOUNY OP SPADIID N3.11003P OR3INILSUL DP SSIOPPY[PGD.Y SOP ONULLOD ojuawbyundwosn & op3pWIo) v %001 soq %001 OPUDAI35CO $3I0PRY|RYDI} SOp 4
“(sopppind sop op3nsaid o ajubINp ajuBWILLIDIP onujuod ojuswnyupdwodn 2 opSpwioy
8084u0db 01BpJUod 3)53) , SPNIUDWINY SBPDPIU,, WS $PIO0G spisodsay spp on3payies ap ossecosd op apnd wazny
anb sbiBajouse ap op3pjuawa|dur @ o1BpUED ‘opSpulWessip pbjad |aApsuodsal 104 apnpuRWN olody sp odnigy O
‘apnjiubwny sooupid @ salojpa so wod spdinba sb sppoy
dpYul|P & 130310253 Sp o4INjul O Wod ‘opSuny PP Bp B 104SS DPRD 8P SPRPIRaI b opbldbpb ‘olody sp odnig 0 spnjiubwiny olody ap odnig
op sojuswsa|a Jod puiajul op3puuoy ap oup|d WN OpBINdEXS & OPPIOYD|S 10} 3jUDisqo ORN 'sPsiAsId ajuswW|pIDILl /€8 seolnsy z1 op spalpolied saolunal ap op3pzipay &
$80IUNal SPP %,£g Djuasaldal anb o (spnyiupwiny sopppin) ap pPIBojoposaW bu oppzipadsa sIPW s2IoPPYPYR.}
ap odnB) spnjupwny ojody ep odnig op ssolnsy (| spuadp sDPLZ|PS) WDIO} OR3DIPAD WS OUD oN
. “Joluag Ay 210mijos/ondpoydo
1oluas AW oolpuiiogul pwpiboid op ojuswpasnubw saiopniogp|o)
0D SJUSWIDANR[S ORSPIVOSSY DP $210pPPIOGR|OD SOB OPPZIPNPIAIPUI ojuswoyundwodn @ op3pwio) PPLNIRS 104 %001 %400 L bp ap3ezijiin speabepn 4
: = 1 RS < : 9 pipd ‘sa10ppBIOYD|Od SOP SJUDISUOD
ojuswpyundwosp & opSowioy
"DPIBNS PP 43| © Wod 9 salpob)y ap salopplogp|od blusipe egdntoy
souloy ap oididpiunyy o wod ajuswnjuniuod oppzupbio ‘op3PWIc] ap oUD|4 BULIOJUOD ‘SDPPN}S4E W0} s203puLIOy sy %001 %001 3P sepppluniiodo opunibajul L
e * : = = ks ‘opdpuwlio] ap oun|q op opdpjuswajdw)
% SV.1iw
3AVAIAILY Vd 0Y3N23X3 3a SOLNIWIAID0¥d SOA OYSIuds3a SYAVWVU¥O0ud SIAVAIAILY | N
oy3ndaxa

‘Sajuaio 9 sslopnyjoqniy sop SIPOPISS8IBU SO OTB&&.UTB Gwmwﬂﬁr?_.ov__ 2p ouRnjd dBAJOAUBSa = |*] 10

GZ0Z S3PEpPIAIY ap oliole|aY




()8

"apnjUDWNY sBIUBIM 8 SSI0|DA SO LWOD $3I0PLY|DYD.Y

50 SOPO} IDYUI[D WS SPDPINP @ DPURISISSS 3PUDIB IDJUSIUS D SOWDAURUCY SPAYIUDWNY SOPRPING 3P piBojopoaw pp op3pjusiua|dill DU 0510450 3 OJUSWISSAUL B SOUD SOLDA sody
“apNYUDWINY [PIPUSI3}3Y © WOD DIPURUOSUCD We op3inilsul DP s340pPY|RGRIY SO S0P} 3P oyusdwasep op op3p|pAb D ojtladsal z|p anb ou ‘opnjaigos '4azpy Jod by PpPUID

anb opnw op 2jusiasuod Disa op3allg O ‘oR3DIPOsSY DP SOUDWNY SOSINJ3. SOP OJUBWIIBYUODSI 3 [possad oD3DZIIO|PA DU ONUILOD 0510)53 WIN ID|SAS1 OPDYINSA 24s3P IDsadD ‘3 BjUDISO BN

= ‘(sounwiny sosinday) |

ox1e op ob3naxa pp pPAysod [PGo|B oB3BIPAD DwN DjaAS1 2nb © ‘9408 9P PWIDD SPPRZIBIOUCD SAPLPIAUR T 3 %05 P PRRZIBIUCD |04 spppiAlD | sbuadp oxje ajuasald op sapLPIALD g sBg

‘SOPDPIALD 524} 8P [PIPIDd ORSPZYSIOUCD D OPIASP SJUSWPARPBSU DPRIPUSN|IU] OPIS DXPY PIs3 OpUsY ‘5406 Op 104 OX19 ajsap opdndaxa ap PXDY Y

(soubwiny sosinaay) | OXI3 0 OYINDIX3 3a V401D OYIVITVAV

oU ‘oJUDIUS ON| *PPMIUDWN |DISUBI249Y OP OpRIsNlD SJUSWDPIASP |0} 0RU DPUID oyuadwasaqg ap oDp3DIPAY
ap o[apow o ‘SpNyUDWNL SOPPPIND WS OR5DDIIISY 9p 0sse20.d WNU PAUOIUS 35 OR3INISU| D anb b opuapuay

50 s0po]

op op3pjusws|dwi & ojusuwiA|oAuasa(

‘ppipew pisa Jod sopiBupigp WD10} $8.10PLY|PGR I} SO SOPO 0 i i "$210PRIOGR|C3 50 SOPL SjuSsEId
PIP . P! q 4 pRYIRqR Pol| %001 SOP %4,001 ap P}2J0 WO |RIDN Op ondbiowawoD) 8
'salol1ajun
‘(oupuoysenb op wpispuodsal $910PPICHDIOD 47 P OSISAIUN Op $3I0PDIOGD]OD ST) %98 2P| sopooijdo SOUD WOod PANPIDAWOD SSI|PUD
pisodsal sp DXDJ PWN OPUGO OpUa) ‘9z 0T @p olieubl @ GOOT 2P olquiszep anua soppal|db woioy sopugnbul s /98 sojlaanbul sp N 2 salopblogp|od SOD ORINAlOW ap @ L
op3pysypg ap sojanbul ap opdpoi|dy
‘(sopiuljap SOLI4LID BWIoUod)
‘ppipsw pisa Jod soplBupigqp WRI04 S810PDY|PGDI SO SOPO] | ¢ 0 SIS SR RaEN
PIP ¥ p! q 3 poyRq Pol| %001 %00 L 5p DIPP DU JOPPYPCDI} DPD B 9
‘osupassp ap pip/pbBloy op opssaduc)
-op50o1414190 9p 0sse201d ou ajUDUILIBIEP DISs anb PSS OR3DIIDAD ‘sal0pDY|PYRY -ouusdwose
sunBjo ap oyuadwssap op @ soppisaid soppPIND SOP 0RSDIIDAD P JS1I0d3pP D Dis3 ossacoud ajsep oyiqun %08 saJopplogp[od ep opSojpAY Op E”___n_ Bw_o._m g

‘HY Sop 0B5pJsIDS PP OJUBWND 3 [DUOIIDANOW 031031 3P SPDARRIdIUL IBAJOAURSA( = *|'F O

"SOUDWINJ S05IN39Y SOP ODSDAIJOW @ oyuaduwiasep op PHOY[aul B s8031pU0d DI 7 TVYID OAILIrdO

GZ0Z SIPEPIANY 9p 0LI0IEe|aY




11

*saARIB siow apnps ap
spwa|qold wod spossad b ppR3IPap

D NOJY1I8A 35 ODRU SDW ‘0R3RIIDAD WS oup © sjupinp op3pjndod B WO SOPBIUCD SOSIDAIP SOPPNISLS WDIo]

opdn|ndod p wod saipnbal sopojuc)

- 0 ETUET R ojuswpyundwosn sp pib sul
‘bpplassp biaw b NIBUD 8 sBJUB|[2 SOAOU IDAIDD |3AIssod |0} oBU ‘oppzIpal appplwixold ap oyjpgpi) op Jpsady /0 Sl 1+ y 4 p BIbojopol v
pwn ap op3pjuaws|dwil pp saAbIL
‘In1o0s pisodsal pisa ADJUSAUIDY
'BIQ 9P 0J4jua) |PPos bijsodsals p ipjusnbaly b wopssnd anb ssuSIP 7 SOWSAN ‘9Z0Z Sp Oup Op opiul ou
. i . 2 ‘|9ARIBUINA @ DsOP] sipW
GZOZ wa ‘oppz|pal oyjpgni) o oplAsp ‘opnjuod) ‘GZ0Z PIQ 2p o4jus) pisodsal pu sajusl|d> soaou ap opSpibajul %08 sajualp Z+ g

(a2) via op oy

S

SLU3I0 2P GIBWON O DUBINY - "E° | 30

*OLIDSIAIUD Nas O WoJplajsa) oubl|pIwog olody ap 031A18G Op sajuain SO SOPO]|

%001

%001

olpIRIoQ olody ap o31alag
Op S2jus)n SOP OLIPSIBSAIUD © JDla)say

'sajuain £z sowaal enb oun o subINP sesaw aAnoy ‘opnjuo?) *ppblassp bisw b IB3UDI|B |aAlssod 104 OB

%96

sajuan pg

‘soppplIssadau
spns sp wapuodsal Joyjsw

anb (apnuubwny) oyjpgpay sp sopojaw
2 5031A195 soAOU ap opdpjuawa|dun

o opuodoud |sApISUINA @ DSOP! SIDW
op3pjndod b wod saup|nBad sopppjuC)

JAVAIALLY YA 0Y3n23X3 3a SOLNIWIAID0Ud SO OYIads3a

%

SV.1iw

oy3ndaxa

SYAVWYUOOUd SIAVAIAILY

ﬁﬂuﬁ.mv ouBljRRUuO 0_0&«% me_?._..vmw Wwa s3U3l|2 ap clawnu o pjuaIny =11 40

Id¥3 @ @d ‘avs

$|pj20g spjsodsay spp sejual|d ap olewinu o Jvjuswnk ‘|eAIssod as ‘e ‘lejubw RIRd spiBaypyse apjusweldw] : | TV IIO OAILINGO

SYANLNYLSIVYANI / SIVIDOS SYL1SOdSIY ‘T OXIF

SC0¢ S°pepiAlly ap oloje|oy




4"

"SIDWIO4U| s310pBPIND sop ojodp ap spppINUUod @ ppoiBaul opduaaiaul spinbipino

1punBasso pand /, ppipnBoyey w3(s), cteloid op onquip ou *g'| ‘Sg| oD ojodolold ap bisodold ppPIAUS (o] T no/a 4’| ‘§S| © wod ojodojo.y
*$IDID0S $310PlIsaAUl 7 ap olodb o wod | %001 P Mv wn 1pJigaje> ap spopljigissod | 6

16707 9P 0JCWa}as 3P | Sp BISOP DPLINDSXS 18 D OPUDYSS ‘YQYAOUJY 04 [PIP0g op3bAoy| D pipd souading D opupdRsap ‘PpIENBLISY

pwniBoid op bpyswigns ,0'ZPPIENBoIaY WA(S), |PIP0S owsiiopapusaldul ap BANBPRIU| PP DINDPIPUDD w3(g) osaload oo spppinuyuUod JDP

D DW.ioy ap ojuswpipupuy BBy

*SIDW.IOJUI S310pDPIND

ap osawnu Jojpul wn Jndundjp b

. puwio} op ‘ojaloid aisop opdusassiul

*SIDJ0| SSPDPLUT SDINO £ 8 DPIDNS) DP MU0 OINHISU] O WOD SDLIFDIN SOPIACPISe WPIo] [ %00 L IpZII0|PA JinBasuod ap wiy b sepopyul | g
L SDANO @ SIDWIOJU| S3IOPRPIND 8P
|PUCIDN CRIPIOSSY B WO DIIBdIDJ

pwn ap op3PLD> ap SpPLPIjIGIsse

"SIDLLIOJU| S340PPRPIND
50D DPBUOAIIP BIOPRACUY| Risodsay

'spppALld spsaudws 2 SooDJU0D)
, : %001 ap op3pLD R OLIPSSIdAU oUAWLPUDULY | /
soidpiuny “Jd°] ‘S| © WOod BjUSWIBPHAWOU ‘ojuswnRUDUL 3P 0R3UBIGo DIDd SOJIDIUD SOLIDA SOPID3|ICDYsS WDIo] € m_oxocuco._a_o oi5d mwﬁu_u::m.wutno
a d| ‘sS| wod salp|nbai sojopjuoc)
‘9z 0Z op odisawss osrawiid ou P1IOd0 anb pisiaead pyss odlqad .
0s51M3U0D Op RINKIAGD Vv °,ppRHaidws pp o31jqnd osinduod ap ojusuwb3uD| piod  soyuisp) ojuswipusaidwg, op o oppuIsSSD opsupUseIdua © .ﬂ_ucwr_?_.ﬁm_._w“
soBJpous ap ouiappa op op3pz|PND 8 op3PidDPD /ODSIABY,, SJUBWDPDAWOU ‘SOLDSSSIaU solapad sojuswipasoud 205 ojpauc) P 4 op 72 ?

; ap asby papwd bp opY|
SO SOPIAJOAUSSSP WDI04 *, SDYUISDD),, ojuawipusaidwig op ‘saspy tod ‘opdnlisuod Sp soy|RgpI} SO JDIDIUL B PWIOY 8]

‘sopuny ap opSpupBup ap spyupdwpd sp opdpziwpulp pind ppnlb 9p 3 opSniadoos ap @ ojuswpidubuly ap sapoplunpodo ap pindoid B aBIOYPRI = 1'E 0

SDIOPDAOU| SIPID0G sPjsodsay SPAOU B g 1V 439 OAILIrdo

"sajua|[o sippusiod sp
-sajual|d sipuaiod sp spioppzi|puls %001 S SDIOPDZI|DUIS SSPDPHUS WO 8 SO}Lsul

SOPDPHUS WOD @ sPYLsU) spossad sb Wod s21p|nBal 5042PU0d SOPUUPW & PJads] ap Dis] B DPRZIPND |0] @ SO Wod salp|nfal SOPDJUCD Bp SPARID
‘piadsy ap pisi] Pp op3nzIDNY

m 1d¥3 wa sajualjd ap Olauwinpj © A2JUDN = kot | WO

GZ0Z S2PepIANY 3p OLIoIR|9Y




€T

op3pzualBiy ap oulaju] ounld op

B 0,
ki %408 PRI op3pjuawsa|dwl Pp ouswpyundwody

G707 2P oup op olsw b oR3PIPAR PWN BiI8) 10) spuady

VAl

ap opiul ou bl pay opis oprdIPAR Ppunbas L opusy !

"DPDRIDOSSH SOPLPIND
ap spopipnb pjad sjuswpuoPLUIBUI
opayuodal pyupipb | Q|

ossasoud

‘ofas Op 0R3USIGO K 24D 1211029P D PWSsaW b opupisa ‘opdooyial) | %406 op spdbia 9p N
ol

ap ossadoid op sunbas pdpie © pipd nodupAp op3INsu| D ‘Dulsiul PLCUPNR sodb ‘FZOZ 2P 0J1913A8] Bpsa( ap ©0|9s -, BPNYIUDUINY SIPDPIU[Y,, WS
oDR3P2III2Y) P 05530014 Op oRIPDIU|
{1d¥3 wae sapusyn 14343

2%001L sa0d110sald #T Dp sajusl|d so sopoy} ap apnyubuny [ G|

Sp PWIXPW appRpPRRAR2) SOPRPIND ap $3031135ald 7 SPPRXID 8 SDPRIOCR|S WRI0 OR3BIPAR Wa OUR © SJURINQ 5 o
sopbpind ap seo3losaud so pzIPYY

*S9JUBJN SOD SOPDPIND SOU S2JUSIDIYS SIDW SbJUSWDLIY @ spibojopoiaw ap pua|d opdopp |  o4eg saolunal 7 | spnjiupwny olody ap | 1
B noyjnaiip anb o ‘apnjiubuiny olody ap odnio) op ssolunay (| sbuadp spPDZI|PaL WBIo) 0D3PI|PAD WS OUD ON odnig) op sooipotiad saojunal Jonjayg

Salliafn SOD SOPRPIND SOU SBJUSIDLD SIOLL oGP} Ip sojuslinisul 9 mﬁ._mDmDTﬁ%&PE iDjopy - €'y 10

‘SOPDPIDA 3JUSWDIIIJUSI OD3DI|DAY

"avs @ |4y PP s24ualp sob op3njsyps ap solpuonsany sopoljdp woloy o5 | %05 v ap sD|B353 /sojusuinisy] op opspAYdy £l

'SDIDIJILIDS ® SBJUBID SOSSOU SOU WY} epniiuRing sopppind so anb opndwi o JWayy = T’k 30

*SPNIURWINY SOPRPIND 8p
pifojopossy PP oHquWD ou ‘sapupis)
spossad ning olody sp odnio) o wod

spoipolad seglunay ap op3pzipey

'SOPUDIL) SPOSSa4 PIRJ olody ap odnig) op saQlUNaL § SDPPZI|P3] WPJo) oub op obuo| oy | %06 sooiunay 9 zZl

‘oly op aubd apunib ajuasnb inJjUocdUS 85 bBo|odIS] b oplaap GZOT |POSsad OlUSWIA|OAUSS]

spjsiaaid SSPDPIAID SDP %G SPPDRZI|Pal WPI04 05 ‘G707 9P |POSSad OJUBWIAJOAUISI( @ %08 SSPRPIALR OF Ll
! 1AL o ! : ! d Op SepPRPIAY 8P oubld o] ap SaPPPIALY 8p oup|d op op3ndax3

‘RIBojo2Isy PP ojiquip op @ [possad ojudwAjoAuasap ap ‘sibucRANDO SBPRPIAKR ABZIWBUIG - '['F 30

RIDY I TVYID OAILIrMO

10614 we op3p|siba| D WO SPDPILLIOJUOD WS ‘|PNPIAIPU| 05530014 "SIDNPIAIPU| 50$582014 @
wn ap wseds|p sipI>og spjsodsay sOLIDA SDP sa4uBN SO sOpPo4 anb opuas ‘spppijpiol bu oplidwn 10) oAlalqo O | %4001 mo:mM._m_Ww._ \ soup|d sop %00 | “1obia wa opdp|siBal| |
UPld =Q 7 aWI04uod IDZIPNID S J19ASI LIpIogp|]

/ ‘SIRNPIALPU] mciﬂ.?‘u SO SOpPO} JvAad @ IndogR|d =" |'E mo
"BjuSl[> ep (|d) [PNPIAIPU| 0S58301J Op Objseb @ OR3PZIUP i

A . GZ0Z SIPEPIAY 3p 0lI0Ie|aY
) :




v

‘opiBas pp polUOUOlSBE 8 [PAnY N ‘[plucwijpd SPRPIIDSL P WOD DOYSHINE DLBL0 D opunBaibio paysuNg oRSOUWIUD 2P SaPDPIAND JpZIWBUG = || JO

BIE3OW OP

1VID0S OLNIWIATOANISIA 3 VINLIND ‘'OWSIINL € OXI3

‘spjsodoid soiaw D SPPIBURD WDIO) B SOPDZIDaI W10} SOPOPIAND sop ajipd apupnib siod ‘pDAsod oyinw @ ox1e aysep |Pgo|b

0R3DI|PAD D ‘DIADPO] *sBPDPIALD sajuabixa g | Jod opiniisuod @ aise ‘enb zaA pWN ‘BlUD|YPSAP B1dWas 9 (SDININISADIU| / s1opog sosodsay) g oxie op op3pzijpuoppiado v
“s|pwioju| sa1opppIN B opiBuLIp ‘0"z Ppipnboiey w3(s) op opdpacido B PpuUL Jp3pal Qg

‘(seapjos sipuipd 3 Jo|p2 op spquog ap opR3D|PisUl) SjusYS

SIDW |dy3 PP oPIPa o Jpulo} P Pipd Wby owod wisso ‘(oppidopp Pyulpd PP opdisiNbo) DPISLBSEP SUDISDY PADISS anb sojndleA ap DIOJ) D IDZIUIBPOW OR3DPOSSY
R opiiwiad way anb @ Yy4d op ouque ou opiBins wy anb sepopiuniiodo ap ojuaWDHSACIAD © SOWDINISSP OjUSWDIDUBUL BP seppplunpodo ap pINdoId DP [SAIU D WD |
-op3insu| B PO DIOPDPUBISHP © DIOPDACU] ORSIA DUWN SP IDJIPYD oRU @ SpnjUPWNY oR3PoYILIaY) 9P Of3G O Jp3updjo wa

DPOUIWISSP DAUNUOD 0D3a11q V "DSURIX3 DIadsa 8P DISI| DWN WOD & DISYD SUSWSIUDISUCD OPPISS WS} BIsd ‘(|d¥3) sosop| spossad piod [DPUSPISSY PININIEST B BUIdUOD anb ON
*ajuINBas OUD OU OYPGP 2453 SO4NIY SO JaY|ed Jiliwiad i sou anb pisodsau pysep opSowo.d

ap oy|pgDI} WN OPRZI[RaL OPIS 19} ‘'GTOT WS ‘Op 0Py 0 ID3|PaJ ap 2 ‘DI 9P OHUSD) 0P SJUSWDAND|SY "oLDIPIWOQ] ojody ap odialeg o pund sajus|P Sp CJaWNU © ADJUBWND 3
sajuaip sop soppysald sodiales sop spopijonb o ipioyaw NINBasuCd op5possy P ‘oisiavad SuswpPUl 0Aldlgo o 1nBuyp [aaissod opis 4a) ogu ap Ipsady "op3injisul PP sIPROS
sojsodsay spu sajuBlP 8P oJawWNU o JojuaWND DInd $0510458 SOPIA|OAUSSIP WIDIO4 “IO1IDJUD OUD OU OPDPIUL OY|PGDLY 0P SPPPINULLCS opudp 2 ‘op3pIPAD Wa oup op obuo| oy

*(spanynaysepbayu| / sipidog soysodsay) Z OXI3 O OYINIIAXI 3d 1VEO01O OYSVIIVAY

*GZ0Z @p olquaies spsap op3injysu| op op3isodsip R opupise ‘lopadeuloy ojpd anbalus o ppuinbpo

10§ DINIDIA VY ‘ST OT We PPDINEXe 8 YAVAOUdY 104 ojuswnpubuly ap opduaigo pind yyd ob pINIPPIPUDD %001 PANBPIPURD | RIRPRIPURD Op BRREILANG Bl

bpoidopy pInPIA 9p opdisinby - *1'¢ 30

SO[N3]9A Sp BJo1] B IDZIUISPOW G 1V UIO OAILING0

GZ0Z S9PEpIAY 3P OLIOIR[RY




ST

suanol ap o ‘+ SNWSYYT pwpabouy
olquIRdIaiu| Wn @ op3pULIo] 8P 0sIND) WN OPDZI|PaJ 104 "PPDZISIoU0d 3 DPRIURUY ‘PprAcIdD 10} RINJDPIPUDD Y 7001 L oD RINIPPIPUDD 3P oR3pzZIDoY L
. , SIDPURPISSY
DPPZBIoUCD 8 PpIdUBUY ‘PppAcldb 104 DINBPIPURY V¥ | %001 l sop34 op sodwn op op3pzIPaY o]
*SIDUCIDUISIU|
"DPOZIBIoU0d 3 DPRPUDUY ‘DPBACIAD 104 RINIRPIPULD W [ °400| 1 oyjpgn.i] ap sodwony) op opdpzypay | §
‘poode ppPo ap
"4 SNWSD. moﬁm_o._n_ SOu 3 |puoPbUIaU| oyjrgpl)] ap odwp sojnpoid so OpUDZIIO|DA @ CPUBZI|IN
E| 4 | | oyjeqol] sp 2 %001 $203pZI[D3) 7 P pubzHo| puRzy
ou wpipdpiund anb suanol sob [PBNIOG ap LAY PPIWCD Sp LIIWCUC.SEH oR3PIISUCWSP DWN DPBZIRSL 104 ° S ‘|s1soH op pyuizos pu spjnded zubd ap 4
sodjwouolyspb soljucous ap op3nziPay

sajuai|d ap sopnaijisiaalp sednib apupbuy - 17 30

DISHIN| OPPPIATD DP © [9JSOH Op SojualuaAol

spjiadal sk JRjua

ABIN30Id °g TVUID OAILT

rdo

(|o1iofiiss) opsa0D) @ ally @
*SDYIDsBP BURIPD ‘spppAcidp sjusuwiousisod ‘spINIPPIPUDD sBANO D ‘owod Waq ’, RISP|Y,P saiopRXIDq] %001 sadopoaoul «SOIUBBIIS] SDISPYY,, X?) s80ppACUY €
: ¢ : Ny e ! : n g sojaload z sojaloid soaou ap op3pzZjwbUIP
RINDPIPUDY D ﬂtOQDm 2p uU_.._.wUuUn_ A209|_qD|se EU\:.___E...WQ anb SOJODJUOD SOLIDA SOPIAJOAUSSIP WRI0Y
nind spuiedind spAou Jadsjaqpysy
«PIep|v,p saloppxipquy, ojaloid oaou
'GZTOT 9P QIqUIBLSs 9P | BP B4saP PPDINDSXD 195 B OpURYSS ‘YQYAOYY 104 |PIPog on3paoul b pipd sbliasipg BRSPARLD SCINPOI ScAOU JaK[oAUSsaD
pwpiboid ob ppUsWANs  DIBP|Y,P saloppXIpqu, [RISOS oEm:o_omv:w@.._n_Em_.m_u o>.ro_u__.__ op E:_o_o_._o:cu v %001 RIERIPEES | = (BiesRpened ap apa U Eeiel) Z
E L ¢ 2 B : el . X8) sophL> soinpoid sop apppinuliuod
ipp pind ojuswpiduRUlY J34GO JDINDOLY
‘(op3poIUNWoD
" J22loid sioppssoquip aBpjjiA—p@dDYY BYyj uaIdO[EASP SAISA[OU] PUD S|GOUIDYISAS PUD WSIINOY PASDG-AJUnwio?),, no oBijIp ap ojpwlio} wa)
‘A ‘anboy g 'y ‘BIISAIQ 1y sedoT D ‘senBlipoy 3 ‘sowny Y ‘bareng ‘/g-£9 dd 'y u‘g'joa (6Z0Z) | %001 obip | «PIBPIY,P saJoppXipqu] - pasDW,, | |
Yopasay aBpJlISH pup WsINO| Jo [puinof wd ofppdwl sp op3plDAD ap opnisa Op SOPRJINSa 5O sopbaljgnd woio ] ojaloid op oppdw ap op3pIPAD
Dp sopbjnsal sop op3poljgng
%| Sviaw
3AVAIAILY VA 0Y5Nn23x3 30 SOLNAWIGIDO¥d SOa OYSIuds3a oy5noaxa SYAQVWVHOOUd SEAVAIAILY | N

v/

GZ0Z S9PepIAnY 3p oole|ay




91

‘WoY[PgDI) Wau Wopnjse opu anb
‘os0aUpl| @ 524poBly op soulod ‘Dileg PP 021I0[8D) SP SOY|92U0d sou woplsal anb suaAo] bind oppuobaIIP ‘,04US|D | Op DIOSsNg,, ojalosd op ospd o 104 owod ‘spysiaaid WPAD)SS opu anb ‘spisodsal
SbAOU ID11> opINBBsUOd Opus) ‘WD sipw J| noundold & GZOZ SPPPPIAIY 9P OUR|d Ou OplUlap PADISS anb o spuadp Jojuswa|dw; P nopwi| 85 opu DIEdDW ap opdpossy anb ppulp ip3Pal 8q

WRIBPIV P
oo &
salopobxipgqug, oseloid op 0spd © 104 OWOD ‘|PIDOS O JUSWIA|OAUSSIP O serowoid wopwiad anb sepopiuniiodo soaou sp pandosd D Jp3|Dal Bp ‘|PUOPRIPR OjuSWRIDUDUL 3P pindosd PP [SAlU Oy

-ooiyiyuald oBILD W siow sp op3pdlgnd b noulblio  pISp|Y P sloppXIPqU] — DIBIDW,, Op opndwl ap opdplpAL ap opnjss o
{|p1ouspisay sP op odwby) - [DUCIIDU [SAIU 9P SAPDPIAND | DPIAJOAUSSSP 10} e
! 4 SNWSDIJ SUSAO[ SP OIGWDDI84U| 3 0p3DULIO} 3P 05InD) — N2doINd [SAIU B SIPPPIANR Z SPPIAJOAUSSSP W0}
{Ipuobwisiul oypgel] ap odwp)) - [DIPUNW [SAJU BP SSPRPIAND | PPIA|OAUSS3IP 104 e
:anb zaA bW ‘DALISOd SjUBWIDWSIIXS B5-D[9AS. OXI@ aisap [pqo|B op3pI|pAR B opnuoy) ‘pisodoud piaw op %05 Nbuyp sbuadp sepppIAND
spssap pwin anb sOWDILISA ‘SOPD3UBDID SPIBW SD & SOPDZI|R3S WIS} SSPDPIAYD SD SPPOY anb pipd soppnyays 0310453 sop Ipsady Yy 9p op3ndaxe ep PxD} PWN sowpjussaldo GZOZ W3

(ID120g ojusWIIA[oAUSSeQ © PINYND owislin]) € OXI3 04 OY3ND3X3 3d 1VE019 OYIVIIVAV

spu@oipd ep opdn.iqajed pp opyuas

* PISp|Y.p seioppXipgqu, DINIDPIPUDD _— ou ‘|pios owslopapusaldwe o owsiing

o epodns Woisp Waquiny anb spe2Ind SDIDA SDPDIGS|SD OpIs OPUS} [DI20S oWsLIOpapusaIdws 2 owsuiny %001 Op 10}3s OU SPOPIALD WIA[OAUISIP | 4
op sppbBi| saPOPHUS Wod ® oidPILNYY O WED SOINIUCY SOSISAIP SOPDIBOUS WD ORIDIPADR WS OUD © JuRIng ¢ anb sepppuue 2 oidpiunyy
0 wod s0jopjuoo ap opdnigele)

apad we oyjognly op RI2ROe @ _.u”w._d.mcm o nipd SDANIDIDI

| JoAjoAUBsa(] = ' |'E 40

Spel wie oy|Pqpi} O IDZIWPUIP @ [PUCHNJSUNISIUT 0RIPISU003 D IbPIjosuoc) ¢ VU3 OAILIrd0

‘soAlDIIUBIS SopPIysUSq DIIEdDY ap oR3pIossy P pipd puodo snb saginziunbio sojusAs ap op3DZIDA
SDUING Wod s0sInda1 ap pyjIpd ap D1Bo| bwn sp 0D30PD B 85-NOYLIBA ‘OPMUOY) ‘|24SOH © opo} nobnp | %06 Z .

nb senBnytod odniB wn o opoBN|R 104 spuadb bips b enb zaa bwn ‘ous|d wa PP PiaW b BPIBULD 10§ ODN noepdnuLo) opd [sol 2P

p|ps pp J2nBn|p op op3pziPNiBUC)

GZ0TZ SOpPepPIAllY °2p oliole|ay




LT

sajundpiind ap spuajuad sPAP 8P P21ad sajuasald WPIBAlS apuo * ap oysobp o wa ppozijpa 0, seindpiund iy Emmu_\o_u@w
Jupdpi P 4 P ®p Hs® 8puo GToCT 8P o4 POl pRZIPSY | %001 0S op piQ op cp3piowawo) F
‘SOpBI2ossD ap opad sajuasald wnisAlss apuo * ap oJIqWAOU & D opbzijba o seibtbyind ORI
pw! o€ °p s apuo ‘Gzg Sp o9 P ZZ P oppzipay | %001 oe opg op bIp op opSpiowawosy | ©
SDPRIYISIBAIP SIPBPIAND WS SPOPIUNWOD @ SOPROSSH so Jnibaju) - *1'Z 3O

RIIPIBY 9p 0RINNOSSY DP PPIA PU SPHPIUNWIOS 3 SOPPISOSSD SOpP 0BIDAIIPI b J9A0WOI] 7 1V 4dD OAILIrg0

'siaajuodsip
.@E.ME_B:OU:QU._._. mQﬁUN.:._Um._O SOJUSAD SOU SOpDIdosSy sop Om.vm-uu_c:EOU 0_0 solaw so sopo}

op3ndpiupd a0y b sowpdnysap ‘oguod 9IS "PALRIDOSSD BplA 8 sojsloid sou sowsauw sOp $OJUBLWIA[OAUS JoIDW JDLID bapd %001 %08 ap osn opuazny ‘opdbuuioyul [ T
op3puwiojul InBINAIP RId SI9AJUCSIP SOISW SO SOPO} D OPUSLIOISI ‘SOPPIDOSSD SO LWOD SOJIBJUOD SOSIBAIP sopidajaqpiss Wniod ap op3pB|nAlp pipd sopbioossp

so wod Ipjnbas oppjucT)

SOAIPPOSSD sojdlold @ sapuPIALR sDP oRIDBINAIP J0IDW JBAOWOLY - ‘Z" | 10
‘snjonb
PRLZ||MB ‘spjonb soaladsal o sopog ap
spaladsal sop op3opinbi| od o SOPRPOSSD SOP SOPDP SpP 95D PU SJUDJUCD ODSDWLIOJUI 3P OD3DZIDMD PID SOPDIOSSD %4001 yst : 7 L
1 Risl| PP ajusupwiad op3pzypny

SO SOPO} WOD SORIUOD SOPIDS|3qDISS OPIS OPURY LIOLIBJUD OUD OU OPBIUI OY|DGD.LY O SPBPINULUSD 3s-N3pP ‘§Z0Z W]

0,
% SVLIW SYAVWVY¥90ud

oN
oy3ndaxa SAAVAIAILY

3aValAILY VA 0Y3nd3Xd 3a SOLNIWIAID0Ud SOA OYSI¥ds3a

soppossb sop spjonb @ osaydyy op onysab o ondozjunbio o aLIOYRW - 1| JO

1120P 3P O0RINIIOSSY B SOPPIIOSSH SOP ORIP[NIUTA T0IDW PWN JP3UPI|Y | 1V 439 OAILITE0

AAVAINNWOD 3 VAILLVIDOSSY VAIA ¥ OXI3

GC0¢C SOPEePIALlY ap oliojejay




- OPDLIDJUN[OA O ISAOWOLY

== GZ0T SIPEpPIALLY 9p Ol0le|3Y

8T

“BSNDD PWSSW DP 10AR} B ‘BUIJUO OJDWIO) WP & 0disl} o3pdsa Wa  PHDPIOS PRUSA,, PARRIIU
pp opSpZIWDUIP D opuInpPu ‘,SDYUISD)),, ofelold op opdnusuod ap 35Dy | P iojodo pind sopuny ap op3puBBUD 3p DYURdWDD) B SOPDIPOSSD SOP 0lodD 2 OJUBWIAIOAUS O DPUIR BRSPS a(
‘pAsod ajuslipoUDly 3 Ox1@ ajussaid op op3ndaxa pp op3p|PAD D anb O]ad ‘ePPPIUNWOD B 3 SOPBIIOSSD SO WDAJOAUS anb sappplAlp ap opdowoid bp

SOADIID OWSIAIDIDOSSD O JDJUSIOY WS OPDPIND SPUBIB WN 1SADY D DAUKUCD anb ap loppjaaal @ anb o ‘94,00 | B SPPPZIPSI WDI0Y SDPO} 3nb SOWDILISA OXI3 3l5d pind spisiaaid sappPIALD § sBg

(3aVAINAWOD 3 VAILVIDOSSY YaIA) ¥ OXI3 0d 0Y3Nd3X3 3d V4019 OYSVIIVAV

*SOPDIDOSSD SOD Japalucd sowalapod anb sojpjjausqg
s0 sionb s0419210d © WO IDIPAD D SOWDIS olusWoW a( *,RISP|Y P seioppxinquly, S ppipnbolay wi(s), op spinpPIpPURY | %001
sp woipiBajul anb s|pPOg sa1opsaAy| so ‘ojdwaxa Jod owod ‘oppAud 10435 © Wod spueoind sppldsjagpise wpio) GZOT WI

pueoipd sppoaud spsaldwa />
oAoU | soiaoupd ap ojuswpbip|y

soppidossh so nipd sopyauag ap olBWNU O IpjudInY ‘g 30

SOpPDID0SSh SOAOU Op ODSOPD B SI9ADIOAD] SIDWI $8031pU0d 10H) ¢ TVIAD OAILIrdO

‘oupI|PIWOQq
ojody ap odialeg we 2
SDPDZI|PUOIDNISY| SDSOP| SPOSs3d | &
WO OjAJAUOD 3 ojuswpyupdwody

(sp)sotipjunjoa

-opSinyusu| Bu op3ninp pBuo| ap oppLBUNjoA Jnysaid b spossad 7 sowsAl ‘GZOZ Sp our o ajupIng | %001 z




r 1 O L-
Relatdrio de Atividades e Contas 2025

RELATORIO DE
CONTAS

19



Relatério de Atividades e Contas 2025

Ass. Promogiio Socinl Rec. Desp, ¢ Hum. de Muaceira Contribuinte: SH1323712
DEMONSTRACAQO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 20258 Moeda: EUROS
) o PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
025 2024
Vendas ¢ servigos prestados ' 31213330 244012,19
Subsidios, dougdes ¢ legados & exploragio 394,133,117 281 35541
Vanagdo nos mnventasios da produgio 0.0 0,00
Trabulbos para a propera entidode (3 (K3 0%
Custos das mercadoras vendidas ¢ das maténas consumidis T4.686,12 67 518,64
Fomecimentas ¢ servigos extermos 128247 41 113 ey 22
Gastos com o pessoal 449 261,01 17939313
Apustamentos de imventanos (perdas reversdacs) 0,00 0,00
limpandade de dividas a receber {perdas reverades) 0,00 0.00)
‘rovisdes (aumentos redugdes) 10, 16H €0,(%)
Provisdes especificas taumentos redugdes) 0, H 3,0
Outras mpagidades (perdas reversies) XS 0,00
Aumentos tedugoes de Justo valor [IXIE 4,00
Outros rendimentos 34.066,28 42 13858
Outros gastos 497235 692
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento ¢ impastos 83.165,86 5.832.47
Crastos reverses de depreciagdo ¢ de amortizagdo 30.62+.37 REIZLNY
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 5154149 -22.20204
Jures e rendimenios similares obtidos .08 6.103,07
Juros ¢ gastos stmilares suportados 134,22 X82.08
Resultados antes de impostos 8241538 -16.949.62
Imposto sobre o rendimento do peniode 0,00 0.6
Resultado liquido do periodo 5241535 -16.949.62

F3M - Informative Syaicima, SA

processado por compautador
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Ass. Promocgio Social Rec. Desp. e Hum. de Maceira
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Relatorio de Atividades e Contas 2025

Contribuinte: 501323732
Moeda: (Valores em Euros)

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

31 DEZ 2025

31 DEZ 2024

ACTIVO

Activo ndio corrente

Ativos fixos tangivels

Bens do patriménio historico e antistico ¢ cultural

Aftivos intangiveis

Investimentos financeiros
Fundadoresbeneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros Créditos e ativos nio correntes

Activo corrente

Inventirios

Créditos a receber

Estado e outros entes pablicos
Fundadoresbeneméritos/patrocinadores/doadores associados/membros
Dilerimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depositos bancirios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos

Excedentes iéenicos

Rescrvas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizagio

Ajustamentos / Quiras variaghes nos fundos patrimoniais

Resultado liguido do periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes

Provisdies especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Estado ¢ outros entes piblicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos

Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais ¢ do passivo

690 751.57

676 146.79)

0,00 .00
0.41 041
300,00 S00.00]
0,00 0.0

0.00 0,(n€$
691 251.98 676 647.20)
2159.70 225107
17454.09 1940263
4 40850 439140
5 465.00 4 9R0.00)
| 80331 364914

783 06329
439 428,13

180 50604
341 659.06

253 782.02

556 83884

1945 034.00 1 233 486,04
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Breves Consideragdes sobre o Exercicio de 2025

L P

Relatério de Atividades e Contas 2025

A situagfo econémica da Instituigdo em 2025 foi marcada fundamentalmente pela
obtengfio de um resultado liquido positivo no valor de 52.792,44 €.

De acordo com a Demonstragio de Resultados, os principais fatores que
contribuiram para o resultado liquido alcangado s&o os seguintes:

- A rubrica vendas e servigos prestados (Valéncias de ERPI, Centro de Dia,
Servigo de Apoio Domicilidrio e Hostel) teve um aumento de 21,8%. Este
aumento deve-se essencialmente ao aumento da capacidade da ERPI em mais 4
utentes, desde dezembro de 2024.

- Subsidios, doagdes e legados & exploragdo, esta ribrica regista um aumento de
28,9%. As comparticipagdes recebidas por parte do ISS, IP tiveram um aumento
de 20%. Devemos ainda salientar nesta rubrica fundamentalmente os apoios
recebidos através do Programa Erasmus + e dos programas que financiam os
projetos (S) Em Retaguarda 2.0, Embaixadores D" Aldeia e Biissola do Talento.

- A rubrica outros rendimentos (subsidios recebidos e diferidos, restitui¢do de
impostos, donativos), registou uma diminuigdo de 23,8%, diminui¢do esta
refletida principalmente pelo valor dos donativos, que devido as candidaturas
aprovadas, a verba referente as comparticipagdes dos investidores sociais sera
efetuada em 2026.

- Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, temos
relativamente a 2024 um aumento de 9,6% nesta rubrica. Para evitar uma subida
desta rubrica tem-se procurado sempre pregos baixos, néo reduzindo na qualidade
da alimentag#o, no entanto além do aumento de utentes em ERPI, tivemos a partir
de setembro mais 6 colaboradores afetos aos projetos. Esta Rubrica foi ainda
influenciada pelo aumento do nimero de refeigdes devido a concretizagéio dos
projetos de juventude.

- A rubrica Fornecimentos e Servicos Externos (4gua, gés, eletricidade,
combustiveis telecomunicagdes, honorarios, ...) regista um aumento de 11,8%
relativamente ao ano anterior, tal aumento deve-se essencialmente a subida anual
de precos.

- Os gastos com o pessoal sio a rubrica com maior custo para a Instituigfo. Este
custo aumentou relativamente a 2024, cerca de 15,6%. Este aumento explica-se
pelo aumento de colaboradores afetos aos projetos e pelo aumento do ordenado
minimo nacional.

- A rubrica outros gastos, aumentou aproximadamente 85%, pois foi onde tivemos
de registar as perdas que resultaram do assalto.

- As amortiza¢Bes aumentam devido 4 contabilizagfio da viatura elétrica (20%).

- Os juros obtidos diminuiram, pois como o valor do juro sobre a aplicagéo foi
recebido em 2026, sera contabilizado no relatério de contas de 2026. Os juros
suportados diminufram, pois, a liquidagéio do empréstimo terminou no més de
Agosto de 2025.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

“.....Da andlise efetuada, o Conselho Fiscal verificou que:
® 0 Relatdrio de Gestdo reflete de forma clara e adequada a atividade desenvolvida
pela associagclo ao longo do exercicio;
* as demonstragdes financeiras traduzem, de forma globalmente correta, a situacéo
econdmica e financeira da associacéo;
® a gestdo financeira foi conduzida com prudéncia e equilibrio, mantendo a
associagdio uma situagdo patrimonial sélida e praticamente sem endividamento.
O exercicio de 2025 apresenta um resultado liquido positivo de 52.415,35€, situagéo que
resulta essencialmente do aumento das vendas e servicos prestados, aumento das
comparticipagdes recebidas da Seguranga Social e os apoios recebidos através do
Programa Erasmus e da boa gestdo corrente da direcéo da associagéo.
Ainda assim, tal resultado reforca a estabilidade financeira da associacéio, a qual
continua a evidenciar um nivel elevado de autonomia financeira.
O Conselho Fiscal regista igualmente de forma positiva o crescimento do numero de
associados e o dinamismo demonstrado no relatdrio de atividades ao longo do ano.
Sem prejuizo do exposto, considera- se importante continuar a desenvolver iniciativas
que contribuam para:
e manter/reforcar a solidez financeira,
e manter/aumentar o numero de clientes,
e o reforgo de respostas inovadoras e cooperacdo interinstitucional
Nestes termos, o Conselho Fiscal € de parecer que o Relatdrio de Gestéo, o Balanco e a
DemonstracGo de Resultados referentes ao exercicio de 2025 se encontram em
condigdes de ser aprovados pela Assembleia Geral.”

Maceira, 28 de marco de 2026

A Diregdio
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